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svo sem ljosmyndun, prentun, hljédritun eda
a annan sambzerilegan hétt, ad hluta eda i heild,
an pess ad geta heimildar.

Samkvaemt 16gum um landlaekni og lydheilsu nr. 41/2007 skal
landlaeknir hafa reglubundid eftirlit med pvi ad
heilbrigdispjonusta sem veitt er hér a landi uppfylli faglegar
krofur og akvaedi heilbrigdisloggjafar a hverjum tima.
Embaetti landlaeknis setti fram Asetlun um gaedapréun i
heilbrigdispjonustu 2019-2030 sem stadfest var af
heilbrigdisradherra i desember 2018. Embaettid mun hafa
aeetlunina til hlidsjonar vid uttektir sinar a heilbrigdispjonustu
en gert er rad fyrir ad dzetlunin verdi innleidd i afongum.

Med eftirlitsstarfi sinu hefur embaettid ad leidarljosi ad
arangursrikasta leidin til ad bzeta gdi og 6ryggi
heilbrigdispjénustu er ad efla samstarf og samrad vid
stjérnendur og starfsfélk heilbrigdisstofnana.
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Samantekt

A timabilinu 22. oktdber til 9. névember 2020 reid yfir umfangsmikil hépsyking af véldum COVID-19 &
Landakoti med alvarlegum afleidingum. Landspitalinn gerdi bradabirgdaskyrslu um atvikid og tilkynnti
jafnframt um pad til embaettis landlaeknis pann 12. névember 2020 i samraemi vid 16g um landlaekni og
lySheilsu nr. 41/2007. Rannsékn embaettis landlaeknis byggir @ vettvangsheimsdknum & Landakot,
vidtolum vid starfsfdlk og stjérnendur & Landspitala, framl6gdum gégnum og upplysingum Landspitala
asamt ymsum 060rum gognum sem starfshdopur, sem sérstaklega var stofnad til, afladi medan &
rannsokn stéd. ba var fyrrnefnd bradabirgdaskyrsla Landspitala rynd. Rannsékn embeaettis landlaeknis
leidir i ljos ad ekki var um eina orsék ad reeda heldur marga samverkandi paetti. AG mati embaettis
landlaeknis ma einna helst rekja pessa alvarlegu, Utbreiddu hépsykingu til 6fullkominnar hélfaskiptingar
sem studladi ad mikilli og hradri Utbreidslu smita innan Landakots. Fraedslu og pjalfun starfsmanna
asamt eftirliti med fylgni vid sykingavarnir virdist hafa verid abdtavant. ba var einnig skortur &
synatokum & Landakoti, baedi i hdpsykingunni og addraganda hennar, sem leiddi til pess ad smit
uppgotvudust seinna en ella og dreifdust @ adrar stofnanir. Atburdarasin bendir til pess ad skort hafi a
adgerdastjérnun i upphafi hdpsykingarinnar. Gerd er grein fyrir drbétum sem Landspitalinn hefur pegar
gripid til og settar fram tillogur embeettis landlaeknis um frekari adgerdir.



Inngangur

[ byrjun COVID-19 faraldurs & Islandi var gripid til umfangsmikilla séttvarnaadgerda i pjodfélaginu; &
landamaerum og innanlands, par med talid a sjukrahtdsum og hjukrunarheimilum. Markmidid var ekki
hvad sist ad vernda hép sjukra aldradra sem dvelur 4 6ldrunarstofnunum svo sem Landakoti. Utbreidsla
COVID-19 hdépsykingar sem upp kom a medal sjiklinga og starfsmanna a 6ldrunardeildum Landspitala
ad Landakoti i oktdber 2020, og alvarlegar afleidingar hennar, kom pvi & évart. A skémmum tima
greindust smit hja 99 sjuklingum og starfsménnum a Landakoti og var Landspitali i kjolfarid faerdur yfir
a neydarstig. Smit dreifdist einnig fra Landakoti yfir til tveggja annarra stofnana med miklum
afleidingum. betta er ein alvarlegasta og umfangsmesta hdpsyking sem ordid hefur innan islensks
heilbrigdiskerfis. Mikil umraeda skapadist um hdpsykinguna, mogulegar orsakir hennar og gagnsemi
sottvarnaadgerda. Landspitali gerdi innri skodun ad beidni farséttarnefndar spitalans og voru frum-
nidurstodur hennar birtar opinberlega i bradabirgdaskyrslu Landspitala, , Covid-19 hdpsyking d Land-

“1 bann 13. névember 2020. [ skyrslunni er lyst tildrégum og hugsanlegum orsékum COVID-19

spitala
hopsykingarinnar @ Landakoti og jafnframt gerd uttekt a sykingavornum. Byggja nidurstédurnar ad

mestu a tilfellum sem greind voru 4 timabilinu 22. oktdber til 29. oktéber 2020.

Samkvamt 10. gr. laga um landlaekni og lydheilsu, nr. 41/2007 ber heilbrigdisstofnunum, sjalfstaett
starfandi heilbrigdisstarfsmonnum og 6drum sem veita heilbrigdispjonustu ad tilkynna landlaekni an
tafar um évaent atvik sem valdid hefur eda hefdi getad valdid sjuklingi alvarlegu tjoni, svo sem dauda
eda varanlegum érkumlum. ba segir par einnig ad landlaeknir skuli rannsaka slik mal til ad finna 4 peim
skyringar og tryggja eftir pvi sem kostur er ad slik atvik eigi sér ekki aftur stad. Fyrst var tilkynnt um
atburdinn med tolvupdsti og simtali forstjdra til landleeknis ad kvoldi 24. oktéber 2020. bpann 12.
november 2020, pegar malavextir hofdu skyrst, tilkynnti Landspitali hépsykinguna med formlegum
heetti til embaettis landlaeknis sem dévaent alvarlegt atvik. [ tilkynningunni kom fram ad hépsykingin
hefdi einnig verid tilkynnt munnlega til I6greglu en pa var ljost ad rekja meetti fjélda daudsfalla til
hépsykingarinnar. Tilkynningu Landspitala fylgdi fyrrnefnd bradabirgdaskyrsla.

Vegna umfangs og alvarleika atviksins var stofnadur sérstakur starfshdpur innan embeettis landlaeknis
til ad rannsaka pad. Rannsdkn embaettisins byggir a8 vettvangsheimséknum & Landakot, vidtélum vid
starfsfélk og stjéornendur & Landspitala, framlégdum gognum og upplysingum Landspitala dsamt
ymsum 6drum gégnum sem starfshépur, sem sérstaklega var stofnad til, afladi medan a rannsékn stéd.
pa var fyrrnefnd bradabirgdaskyrsla Landspitala rynd. Skodud var sérstaklega umgjord og framkvaemd
sottvarna a@ Landakoti, mannaudsmal og hidsnaedi. Einnig var leitad upplysinga um kaefisvefnsvélar og
notkun peirra & sjukradeildum i faraldri. Haldnir voru fundir med forstjora og starfsfélki islenskrar
erfdagreiningar sem sa um radgreiningu a SARS-CoV-2 veirunni sem veldur COVID-19 sjukdémnum. b3
var upplysinga einnig aflad fra Reykjalundi, hjukrunar- og dvalarheimilinu Soélvéllum & Eyrarbakka,
Heilbrigdisstofnun Vesturlands og heimahjukrun og heimapjonustu héfudborgarsvaedisins um ahrif
hoépsykingarinnar a paer stofnanir og starfsemi. Vid rannsdknina voru hafdar til hlidsjonar leidbeiningar
Evrépsku séttvarnastofnunarinnar um fyrirkomulag rannsékna i kjdlfar atvika er varda almannaheill?
og adferd rétargreiningar>.

1 Lovisa Bjork Olafsdéttir. COVID-19 hépsyking 4 Landspitala. Bradabirgdaskyrsla 2020.

2 European Centre for Disease Prevention and Control. Best practice recommendations for conducting after-action reviews
to enhance public health preparedness. ECDC 2018. Sétt af vef 25. febriar 2021: https://www.ecdc.europa.eu/en

3 Kellogg, KM, Hettinger, Z, Shah, M, Wears, RL, Sellers, CR, Squires, M, Fairbanks, RJ. Our current approach to root cause
analysis: is it contributing to our failure to improve patient safety? BMJ Quality and Safety 2017;26: 381-387. Sott af vef 25.
febraar 2021: http://qualitysafety.bmj.com



https://www.ecdc.europa.eu/en
http://qualitysafety.bmj.com/

Umfang atviks

[ fyrstu bylgju faraldursins, sem st6d fra 28. febrdar til 5. mai 2020, var pann 6. mars sett 4 heimséknar-
bann a Landakoti sem og 4 6llum Landspitala. Sidar i mars barst COVID-19 smit inn a eina deild 4 Landa-
koti og smitudust samtals 9 sjuklingar og 12 starfsmenn. Nygengi smita i samfélaginu var pa um
270/100.000/14 daga. Brugdist var vid med einangrun og synatokum og dreifdist smitid ekki. Mikil
umraeda fér pa fram i pjodfélaginu um hve ipyngjandi adgerdir eins og heimsdknarbann vaeru
sjuklingum og adstandendum peirra. Heimséknarbanni var aflétt 18. mai 2020 og heimsdknir leyféar
med dkvednum takmoérkunum. bridja bylgja COVID-19 & islandi héfst svo um midjan september 2020
og manudi sidar var nygengi smita ordid mjog hatt i samfélaginu eda 292/100.000/14 daga. Mikil haetta
var pvi & smitdreifingu m.a. inn a stofnanir.

Pann 22. oktéber 2020 kom i ljos ad syni sem tekin
Dagana 22. oktdéber til 9. nébvember 2020

greindist SARS-CoV-2 smit hja 42 sjuklingum
og 57 starfsmonnum a Landakoti.

hofdu verid vegna einkenna hja tveimur starfs-
monnum og einum sjuklingi & tveimur mismunandi
deildum Landakots, voru jakvaed fyrir SARS-CoV-2
veirunni sem veldur COVID-19 sjukddémnum. Lysti

Af 42 smitudum sjuklingum 3 Landakoti
farsottarnefnd Landspitala i kjolfarid yfir COVID-19 létust 13 eda 36%

hopsykingu 4 Landakoti. Naestu daga voru tekin syni
hja sjuklingum og starfsmoénnum a peim deildum par sem smit hafdi greinst og pann 25. oktdber I3 fyrir
ad smitid hafdi dreifst 4 allar legudeildir Landakots.

A timabilinu 22. oktéber til 9. névember greindust alls 99 COVID-19 tilfelli 4 Landakoti, par af 57
starfsmenn og 42 sjuklingar. | bradabirgdaskyrslu Landspitala kemur fram ad margir fengu einkenni
dagana 21. til 23. oktdber. Flestir fa einkenni 5-7 dégum eftir Utsetningu og pvi ma ztla ad smitdreifing
hafi hafist & Landakoti i kringum 15.-16. oktéber.

Pegar ljést var ad smit var ordid Utbreitt medal starfsmanna og ad margir purftu pess vegna ad hverfa
fra vinnu, ymist vegna einangrunar eda sottkviar, var fengin adstod um 28 starfsmanna af 68rum
deildum Landspitala og 44 einstaklinga ur bakvardasveit heilbrigdisrdduneytisins.

Vegna erfidrar stodu & Landspitala i tengslum vid atskriftarvanda® og fjdlgunar COVID-19 smita i
samfélaginu, var @ haustdégum 2020 reynt ad flytja pa sjuklinga sem haegt var a videigandi stofnanir |
samstarfi vio heilbrigdisraduneytid. Sjuklingar sem a peim tima, var ekki vitad til ad veeru smitadir, voru
utskrifadir af Landakoti til annarra stofnana & timabilinu 16. til 22. oktéber. Fjorir sjuklingar foru a
Reykjalund dagana 16., 20. og 21. oktdber og tveir sjuklingar & hjukrunar- og dvalarheimilid Sdlvelli &
Eyrarbakka dagana 16. og 22. oktdber. begar Utbreidsla smits kom i ljés @ Landakoti var haft samband
vid pessar stofnanir pann 23. oktdber og 1atid vita af mogulegu smiti hja sjuklingum sem fluttir h6féu
verid pangad af Landakoti. Fyrsta tilfelli COVID-19 & Reykjalundi sem tengdist hépsykingunni a
Landakoti, hafdi reyndar greinst daginn adur, 22. oktdber, en pa var ekki ljést hver uppruni smitsins
var. Samtals smitudust 12 sjuklingar og 8 starfsmenn a Reykjalundi. Fyrstu tilfellin 8 Sélvéllum greindust

4 Utskriftarvandi hefur verid mikill og langvinnur. Erfidleikar hafa skapast vid ad koma sjuklingum & videigandi innlagnardeild
eda i videigandi Urraedi utan spitalans, eftir medferd a bradamottoku. Vandinn er adallega tilkominn vegna aldradra
sjuklinga, sem lokid hafa medferd en geta ekki utskrifast par sem urraedi skortir utan spitalans, einkum hjukrunarrymi, svo
og ad loka hefur purft legurymum vegna skorts a hjukrunarfraedingum og sjukralidum. betta endurspeglast i hau
nytingarhlutfalli leguryma sem oft er um 105% og hefur farid i 117%. £skilegt vidmid fyrir bradasjukrahus er 85%.



24. oktéber og smitudust samtals

16 sjuklingar en brir sluppu vid Stofnun Fjoldi Fjoldi Fjoldi Fjoldi
smit. AJ auki smitudust par 11 smita - smita - smita - | andlata
e . sjuklingar | starfsmenn | samtals
sltarfsmenn og ij.I‘Ir eln_itakllngalr L andakot 22 57 99 13
ur bakvardasveit. Tvo andlat Reykjalundur 12 3 20 0
sjuklinga a S6lvéllum eru rakin til sélvellir 16 15 31 2
hopsykingarinnar. Samtals 70 80 150 15

Dagana 16. og 22. oktdber 2020

voru sjuklingar einnig fluttir af Landakoti & Heilbrigdisstofnun Vesturlands. beir flutningar leiddu ekki
til smitdreifingar par sem annar sjuklingurinn var ésmitadur og hinum var snuid vid, adur en a
stofnunina var komid, er i ljés kom ad hann hafdi verid Utsettur fyrir smiti og honum pyrfti ad hjdkra i
sottkvi. Atta sjuklingar voru Utskrifadir af Landakoti til heimahjikrunar. Eitt smit greindist i peim hépi
en dreifdist ekki.

Leitad var upplysinga i gagnagrunni smitrakningateymis séttvarnalaeknis um heildarfjélda smita og
andlata sjuklinga og starfsmanna a Landakoti, Reykjalundi og Soélvollum sem rakin eru til hop-
sykingarinnar. Reyndist heildarfjéldi smitadra vera um 150 en pa eru ekki talin nokkur smit medal vina
og adstandenda peirra sjuklinga og starfsmanna sem smitudust. Af peim 150 sem smitudust létust 15
einstaklingar, allt sjdklingar @ framangreindum stofnunum.

Leid smits inn a Landakot

Stokkbreytingar i erfdaefni SARS-CoV-2 veirunnar leida til pess ad til verda 6lik afbrigdi veirunnar eda
veirur med Olikar setradir. Sumar stokkbreytingar eru eldri og geta pa fundist i fleiri afbrigdum
veirunnar, adrar eru nyrri og finnast bara i einni gerd. Nota ma pennan erf8abreytileika veirunnar til
ad rekja smit.

bridja bylgja faraldursins, p.e. st sem héfst um midjan september 2020, einkenndist af dkvednu
afbrigdi SARS-CoV-2 veirunnar p.e. akvedinni setr6d (e. haplotype). Samkveemt upplysingum fra
islenskri erfdagreiningu syndi radgreining 4 veirunni sem olli smitunum & Landakoti ad i dllum tilvikum
var um bad afbrigdi veirunnar ad reda. Ad mati Islenskrar erfdagreiningar ma alykta, ut fra
radgreiningu syna fra Landakoti, ad liklegast hafi verid um einn atburd, p.e. einn smitandi einstakling,
ad reeda sem leiddi til allra annarra smita & Landakoti nema tveggja sem voru med adra setr66 og
dreifdust ekki. Annar en oliklegri moguleiki er ad tveir eda fleiri 6tengdir adilar med veiru med
nakvaemlega somu setr6d hafi valdid smiti med stuttu millibili. Veiruafbrigdid sem olli COVID-19
smitum & Landakoti var pad sama og olli smitum & Sélvéllum og Reykjalundi.

Synatokur

Skimun er skilgreind i 9. tl., 3. mgr. 1. gr. séttvarnalaga nr. 19/1997, sem kerfisbundin s6fnun, saman-
tekt og greining 4 gognum i pagu lydheilsunnar svo unnt sé ad bregdast vid med adgerdum. Samkvaemt
10. tl. i sama dkvaedi er hins vegar um smitrakningu ad raeda pegar leitad er ad smiti hja peim sem hafa
komist i teeri vid smitadan einstakling.



Fyrir hopsykinguna foru ekki fram & Landspitala reglubundnar skimanir hja starfsfolki eda sjuklingum
fyrir COVID-19.°> Samkvaemt Landspitala var pad ekki gert & pessum tima ef ekki var grunur um smit og
alitié ad gddar séttvarnir vaeru mikilvaegari en reglubundin skimun, sem gaeti hugsanlega veitt falskt
oryggi. Reglubundin skimun hefdi enda purft ad gilda heilt yfir spitalann, um badi sjuklinga og
starfsmenn og vera framkvamd ekki sjaldnar en 3. hvern dag svo ekki skapadist falskt 6ryggi, en slikt
hefdi ekki verid framkvaemanlegt ad mati Landspitala. Litid var 4 deildir sem hdlf og starfsfélk atti ad
fylgja reglum vid fleedi milli hélfa og pvi var ekki talin astaeda til ad skima pa sem ekki voru utsettir fyrir
smiti. Logd var ahersla @ ad lagur proskuldur veeri fyrir synatoku ef sjuklingar eda starfsfélk fengju
einkenni og itrekad ad starfsfdlk kaemi ekki veikt til vinnu. Jafnframt var 16gd ahersla a ad adgengi ad
synatoku veeri gott.

Sému leidbeiningar virdast hafa nadd yfir sjuklinga @ keefisvefnsvélarmedferd. Slik medferd var,
samkvaemt upplysingum Landspitala, heimil ef sjuklingur var ekki syktur af COVID-19 eda grunadur um
smit. | gaedaskjolum Landspitala vardandi kaefisvefnsvélarmedferd og COVID-19, sem i gildi voru vid
upphaf hépsykingarinnar er hins vegar ekki tekid fram hvort og hvernig ganga eigi ur skugga um ad
sjuklingur hafi ekki smitast af COVID-19 & medan a slikri medferd stendur t.d. med reglubundnum
skimunum. beir sjuklingar & Landakoti sem notudu kzefisvefnsvél i addraganda hdpsykingarinnar voru
einkennalausir og ekki var grunur um smit hja peim. Syni fyrir COVID-19 voru pvi ekki tekin. A pridja
degi hépsykingarinnar kom i ljos vid smitrakningu ad annar peirra var smitadur af COVID-19. Var
medferd hans med kaefisvefnsvél pa stodvud.

| bréfi til embaettisins dags. 13. april 2021 komu eftirfarandi upplysingar fra farséttarnefnd Landspitala:

»Verklag um skimanir inniliggjandi sjuklinga @ Landspitalanum var i samraemi vid tilmaeli
Landleeknis og Soéttvarnalaeknis um pad efni & peim tima. Landakotsfaraldurinn
uppgotvadist 23.10.2020. P34 vard strax ljést ad skimun inniliggjandi vaeri gagnleg
radstofun og pvi [voru] allir inniliggjandi sjuklingar @ 6ldrunardeildum skimadir strax og
sidan reglubundid par 3 eftir. Slik tilmeeli hafa ekki komid fra Landleekni og Landspitalinn
er eina stofnunin sem gerdi slikt. Ennpa er verid ad skima sjuklinga fyrir flutning a milli
kliniskra eininga Landspitalans og eins fyrir flutning milli stofnana. Engar adrar stofnanir
gera slikt.”

Hér vill embeetti landlaeknis nefna ad pad er farséttarnefnd Landspitala sem gefur fyrirmaeli um sott-
varnir innan Landspitala en ekki séttvarnalaeknir eda landlaeknir. Enn fremur md benda 4 ad samkvaemt
timalinu atburdarins voru fyrstu synatokur medal sjuklinga bundnar vié pa deild sem smit hafdi pegar
greinst a og pvi um hefdbundna smitrakningu ad raeda i skilningi laganna. Dreifdust fyrstu synatékur
yfir fjogurra daga timabil og voru reglubundnar eftir pad. Reglubundnar synatokur hja starfsfolki 8
Landakoti hofust i hdpsykingunni, i fyrstu prisvar sinnum i viku og sidar tvisvar sinnum i viku. Reglu-
bundnum synatokum medal starfsfolks & Landakoti var haett um dramétin 2020/2021.

Gogn sem embezettid afladi i tengslum vid rannsdknina syna ad synatokur haustid 2020 vegna einkenna
medal sjuklinga 4 Landakoti voru faar og allar neikveedar. Synatokur hja starfsfélki Landspitala, par med
talid starfsfélki & Landakoti, féru almennt fram i Birkiborg vid Landspitala i Fossvogi. | peim gégnum

5 Eina stofnunin sem beitti reglubundnum skimunum a pessum tima var Sjukrahusié Vogur, sem hoéf ad skima alla sem
I6gdust inn 1. april 2020 og hefur haldid pvi verklagi til pessa dags.



sem barust ar rannsoknakerfi Landspitala voru synatokur starfsfolks Landakots ekki adgreindar fra
synatokum annars starfsfélks Landspitala.

Viobrogo a Landspitala vio farsott

[ vidbragdsaaetlun Landspitalans® segir um farsottir:

,,-..farsott veldur oftast miklu alagi i 3-4 manudi. Vel skilgreint ferli i farsott er naudsynlegt
hverju sinni par sem starfsemi LSH getur breyst mikid i langan tima. Verkferlar og gatlistar
um vidkomandi farsétt eiga ad vera til & Ollum svidum, deildum og einingum.
Framkvaemdastjorar svida, deildarstjérar og yfirlaeknar bera abyrgd a verkferlum og gat-
listum i samstarfi vid farsottarnefnd”.

Samkvaemt reglugerd um sottvarnaradstafanir med sidari breytingum? skal & Landspitala vera pekking
og vidbunadur sem snyr ad séttvérnum og nefnd sem i samstarfi vid sdttvarnalaekni er stjorn spitalans
til radgjafar er vardar séttvarnir.

Stjornun og stada sykingavarna a Landspitala

[ bradabirgdaskyrslu Landspitalans um COVID-19 hépsykinguna 4 Landakoti® er m.a. fjallad um stédu
sykingavarna innan spitalans og mikilveegi sykingavarna innan heilbrigdisstofnana. Bent er & ad
framkvaemdastjérn og forstjéri Landspitalans purfi ad skuldbinda sig til ad styrkja starfsemi sykinga-
varnadeildarinnar i ordi og gjérdum. Styrkja purfi st6du deildarinnar innan stjérnkerfis spitalans.

Sykingavarnadeild er deild innan geeda- og sykingavarnadeildar, sem heyrir undir framkvaemdastjora
hjakrunar og laekninga og sinnir daglegum rekstri sykingavarna spitalans. Deildin sinnir radgjafar-
hlutverki og feer umbod til ad bua til geedaskjol, veggspjold og adrar leidbeiningar en fer ekki med
akvordunarvald i sykingavornum. Farséttarnefnd sem sett var a laggirnar arid 2003 er skipud af
forstjora i samraemivid 15. gr. laga um almannavarnir, nr. 82/2008 og stjornar nefndin daglegri umsyslu
farsottarverkefna i umbodi vidbragdsstjornar i samraemi vid vidbragdsstig spitalans eins og pad er
skilgreint i Vidbragdsaaetlun Landspitala. Jafnframt sinnir nefndin radgjafarhlutverki. i vidbragdsstjérn
sitja forstjori og framkvaeemdastjorar laekninga, hjukrunar, medferdarsvids, adgerdasvids og
bjénustusvids. | farséttarnefnd sitja yfirlaeknir smitsjukdémalaekninga, yfirlaeknir & sykingavarnadeild,
deildarstjori & sykingavarnadeild og verkefnastjori farséttarnefndar. A farséttatimum baetast vid
nefndina framkvaemdastjori medferdarsvids, skrifstofustjéri og sérfraedilaeknir. [ vidtali vid formann
farsottarnefndar kom fram ad nefndin hefur ,pekkingarvald” p.e. ahrif vegna pekkingar sem huan byr
yfir en ekki framkvaemdavald. Jafnframt eru, ad ségn formanns, skyrslur skrifadar eftir faraldra en dhugi
a malunum dvinar pegar prystingi léttir.

A haerri stigum vidbragds er vidbragdsstjorn virkjud, sem er ndinn samstarfshopur framkveemda-
stjérnar og farsottanefndar. Forstjori Landspitala er formadur vidbragdsstjornar en framkvaemdastjori
leekninga og framkveemdastjori medferdarsvids bera dbyrgd a vidbragdsaaetluninni. Vidbragdsstig
daetlunarinnar eru prju, dvissustig, haettustig og neydarstig. Akvérdun um vidbragdsstig er tekin med

6 Landspitali. Vidbragdsaesetlun Landspitala 2019. Sott af vef 25. febrdar 2021:
https://www.landspitali.is/library/Sameiginlegar-skrar/Gagnasafn/BRUNNURINN/Vidbragdsaaetlun-
LSH/vidbragdsaaetlun Ish okt 2019.pdf

7 Reglugerd um séttvarnaradstafanir nr. 817/2012.

8 Lovisa Bjork Olafsdéttir. COVID-19 hépsyking & Landspitala. Bradabirgdaskyrsla 2020.
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https://www.landspitali.is/library/Sameiginlegar-skrar/Gagnasafn/BRUNNURINN/Vidbragdsaaetlun-%20%20%20LSH/vidbragdsaaetlun_lsh_okt_2019.pdf

hlidsjén af steerd verkefnis fyrir Landspitalann og dastands innan stofnunarinnar. Vidbragdsstjérn
Landspitala dakvedur hverju sinni vidbragdsstig Landspitala.

Nefnt var i vidtolum embeettisins vid adila ur farséttarnefnd ad fjarlaegd milli forstjora/framkveemda-
stjérnar og smitsjukddmalaeknis & sykingavarnadeild sem situr i farséttarnefnd hefur verid aukin en sd
sidarnefndi heyrir undir yfirlaekni geeda- og sykingavarnadeildar. bratt fyrir ad eftir veeri leitad, fengust
ekki skyringar @ pvi hvad liggur ad baki framangreindri dbendingu héfundar bradabirgdaskyrslu
Landspitalans p.e. ad framkvaemdastjérn og forstjori Landspitalans purfi ad skuldbinda sig til ad styrkja
starfsemi sykingavarnadeildarinnar i ordi og gjordum. Styrkja purfi stodu deildarinnar innan
stjornkerfis spitalans. Fyrirkomulag sykingavarna innan stjérnkerfis Landspitala verdur ekki radid af
skipuriti spitalans.
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Mynd 1 Skipurit Landspitala frad 2019

Hlutverk sykingavarnadeildar

Deildin er opin & dagvinnutima og med vaktpjonustu & fostudégum kl. 16-18 og laugardégum i 4
klukkustundir & timabilinu kl. 9-15. Smitsjukdémalaeknar svara fyrirspurnum til sykingavarnadeildar
utan dagvinnutima og vaktpjénustu.

Verksvid sykingavarnadeildar er:
e Leidbeina um daglega framkvaemd séttvarna & sjukrahusinu.
e Vera vakandi fyrir faréldrum i uppsiglingu og gera radstafanir til ad hefta utbreidslu peirra.
e Hafa eftirlit med akvednum sykingavoldum a sjukrahusinu og skrd pa.
e Fylgjast med tidni spitalasykinga.
o Midla freedslu til starfsmanna vardandi smitgat, sykingar og sykingavarnir.
e Gera leidbeiningar um hina ymsu verkpeetti og vinnubrogd.
e Finna og fyrirbyggja hugsanlegar smitleidir a sjukrahudsinu.
e Urvinnsla gagna og rannséknir tengdar sykingum.



e Vera 66rum heilbrigdisstofnunum landsins til radgjafar sé eftir pvi leitad.
e  Sja um onnur verkefni sem gaetu dregid ur sykingum & sjukrahusinu.

o Kennsla nema i heilbrigdisvisindum.

o Samstarf vid starfsfélk hja embeaetti soéttvarnalaeknis.

Vaktpjonusta deildarinnar er félgin i eftirfarandi:
e Bregdast vid tilkynningum fra rannsdknarstofum sykla- og veirufraedi med videigandi
radstoéfunum til ad hindra dreifingu 6rvera.
e Svara fyrirspurnum og veita radgjof.
e Umhverfissynataka.

Viobrogo sykingavarnadeildar i COVID-19 farsott

Tilkynningar um COVID-19 greiningar innan Landspitala berast til farséttarnefndar og sykingavarna-
deildar fra sykla- og veirufreedideild eda rakningarteymum ef greining er utan Landspitala. Vidbrégdin
mida ad pvi ad einangra uppruna sykingarinnar til ad hindra ad fleiri verdi Utsettir, baedi sjuklingar og
starfsmenn. Samkvaemt upplysingum fra Landspitala um skilgreind vidbrogd sykingavarnadeildar pegar
COVID-19 greinist évaent a deild, er pad hlutverk sykingavarnadeildar ad fara yfir og studla ad pvi ad
réttum leidbeiningum sé fylgt mea tilliti til hlifdarbunadar, einangrunar og séttkviar, veita leidbeiningar
svo umhverfid sé eins 6ruggt og haegt er hverju sinni, samhaefa pjonustu ymissa deilda vid videigandi
deild, svo sem starfsmannaheilsuvernd, sykla- og veirufraedideild og COVID-19 géngudeild med tilliti til
synatdku starfsmanna, sem og raestingardeild med tilliti til aukinna daglegra prifa og margt fleira. |
gaedahandbdk Landspitala eru geedaskjél; COVID-19 - smit greinist évaent hjd inniliggjandi sjuklingi® og
COVID-19 - smit greinist dvaent hjd starfsmanni’® sem eru vinnulysingar par sem vinnulag & deild er
tiundad.

Ef metin er porf a og ef faraldur er i uppsiglingu a deild, fara 1-2 hjikrunarfraedingar sykingavarna-
deildar & viokomandi einingu og adstoda vid uppsetningu svaeda, leidbeina um notkun 4 hlifdarbidnadi
og umgengni. Framhald adgerda raedst af nidurstodu synatdku og klinisku mati, skimun og rakningu.
Oft er haegt ad haetta eftir fyrstu raesingu ef nidurstédur synatéku og /eda rakningar hafa gefid tilefni
til. Fulltrdar sykingavarnadeildar funda med yfirménnum og starfsfolki viokomandi einingar.

Viobragdsaaetlanir fyrir deildir Landakots

[ upphafi COVID-19 faraldursins var 6llum starfseiningum gert ad gera vidbragdsazetlanir vegna gruns
um smit og radstafanir til pess ad geta sinnt sjuklingum i séttkvi og einangrun bzedi a legudeildum og
a gongudeildum. Lagt var i hendur stjéornenda ad skilgreina og skipuleggja verklag pegar COVID-19 smit
greinist a deild og gaeta pess ad allir vaeru tilbunir ad bregdast vid pvi. bPetta var gert a deildum Landa-
kots og deildarstjérar settu fram misitarlegar vidbragdsasetlanir hver a sinni deild og bryndu fyrir starfs-
folki ad kynna sér fraedsluefni um sykingavarnir og vidhafa rétt vinnubrogd. [ COVID-19 gdtlisti verklag,
sem gildir fyrir eina af legudeildum Landakots, kemur m.a. fram ad hafa eigi samband vid smit-
sjukdémalakni 4 vakt og farsottarnefnd pegar COVID-19 smit greinist a deild og jafnframt ad kalla eigi
saman adgerdarhdp sem samanstendur af forstédumanni oldrunarpjonustu, yfirlaekni oldrunar-
lekninga, sérfraedileekni deildar og deildarstjora. Hlutverk adgerdarhdpsins kemur ekki fram i skjalinu
en samkvaemt upplysingum fra Landspitala héldu yfirleeknir og forstodumadur 6ldrunarpjénustu

9 Landspitali. Geedahandbdk. COVID-19 handbdk. Smit greinist vaent hja inniliggjandi sjiklingi, LSH-3322, 2020. Utgéfa 2.0.
10 Landspitali. Geedahandbdk. COVID-19 handbdk. Smit greinist évaent hja starfsmanni, LSH-3336, 2020. Utgéfa 1.0.



daglega fundi og voru i sambandi vid farséttarnefnd. Vidkomandi deildarstjéri og deildarleeknir voru
svo upplystir um verkaaetlun.

Verklagsreglur vegna sykingavarna eru samramdar, midlaegar verklagsreglur og vinnulysingar, sem eru
skjalfestar i geedahandbdk Landspitala. Hvad vardar COVID-19 eru nu til rdmlega 120 gaedaskjol. Allar
skjalfestar vinnulysingar og verklagsreglur sem varda COVID-19 eiga vié Landakot eins og allar adrar
starfseiningar Landspitala. | geedahandbok Landspitala eru oIl gaedaskjol & islensku en ymsar stad-
bundnar leidbeiningar 4 Landakoti hafa verid pyddar & fleiri tungumal.

Eftir fyrstu bylgju faraldursins bryndi farséttarnefnd alla stjérnendur til ad fara yfir dzetlanir vardandi
COVID-19 smit og leggja fram athugasemdir i ljési reynslu og pekkingar. Ymis gaedaskjol vardandi
vidbrogd i COVID-19 faraldri voru pa yfirfarin og endurutgefin. betta var einnig gert i kjolfar annarrar
bylgju i agust 2020.

Fyrstu vidbrogo vio hopsykingunni a Landakoti

Vidbragdid var umfangsmikid og margpaett og ték mid af stodumati Landspitala & hverjum tima en
astandid versnadi hratt. Samkvaemt stjérnendum Landspitala voru peir sjuklingar og starfsmenn &
Landakoti sem Utsettir hdfdu verid fyrir smiti, samkvaemt rakningu smitrakningarteymis Landspitala,
skimadir og settir i sottkvi eda vinnusottkvi pegar fyrstu smit hofdu verid stadfest & sérhverri legudeild.
Einnig voru syni tekin hja peim sjuklingum og starfsménnum sem voru med einkenni sem gatu
samrymst COVID-19 og peir settir i Grvinnsluséttkvi 4 medan bedid var nidurstédu. A legudeildum voru
Utbuin fordyri (slussar) med trérommum og byggingarplasti og par komid fyrir speglum til adstodar
pbegar farid var i hliféarbunad. Starfsfolk & legudeild par sem COVID-19 smit hafdi greinst, vann i
hlifdarbunadi. Skerpt var & leidbeiningum um hdlfaskiptingu og 4 umgengni vid teekjabanka sem er
sameiginlegur deildum Landakots. Tidni raestinga i sameiginlegum rymum var aukin og starfsmadur vid
raestingar hafdi daglega vidveru a legudeild &8 medan sjuklingar voru par i einangrun vegna COVID-19.
Fra 23. oktdber voru sjuklingar og starfsfélk & Landakoti skimud prisvar sinnum i viku.
Smitsjukdémalaeknar og lungnalaeknar fundudu med 6ldrunarleeknum & Landakoti par sem farid var
yfir veikindi allra sjuklinga & Landakoti og akvedin medferd hvers og eins svo og porf fyrir einangrun.
Samkvaemt upplysingum Landspitala lagu fyrir daetlanir vardandi vidbrogd og einangrun sjuklinga en
samhlida pvi ad adstaedur breyttust hratt voru peer adlagadar jafnhardan. Oformlegt daglegt eftirlit
haft med fylgni starfsfdlks vid sykingavarnir i hdpsykingunni og eftirlit med raestingum aukid.

[ vidbragdsaaetlunum deilda var ekki gert rad fyrir peirri atburdaras sem vard p.e. ad smitid naedi mikilli
Utbreidslu & sama tima og stér hluti starfsmanna og stjérnenda a legudeildum Landakots pyrfti fra ad
hverfa vegna veikinda eda séttkviar. A sumum deildum purfti ad skipta Ut ndnast 6llu starfsfélki. beir
sem eftir stodu purftu margir hverjir ad taka ad sér ny hlutverk. Eins og adur segir var starfsfolk kallad
til af 6drum deildum Landspitalans og Ur bakvardasveit til pess ad sinna sjiklingunum og halda
starfseminni gangandi i pessu brddadstandi i samraemi vid gaeedaskjol'2.

[ vidtélum vid laekna af 6drum deildum Landspitala, sem komu til starfa timabundid d
Landakoti pegar hopsykingin brast d, kom fram ad peir téldu ad bregdast hefdi dtt hradar
vid hdpsykingunni, likt og um hdpslys veeri ad raeda. Atburdardsin var mjég hréd i byrjun
hopsykingarinnar og ord sem peir notudu til ad lysa dstandinu pann 26. oktober, er fjorir

11 L andspitali starfraekir eigid smitrakningarteymi sem rekur smit innan spitalans.
12 | andspitali. Geedahandbdk. COVID-19 handbdk. Smit greinist dvaent hja starfsmanni, LSH-3336, 2020. Utgéfa 1.0.
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dagar voru lidnir fra greiningu fyrstu smita, voru ringulreid og upplausnardstand og ad
dtakanlegt hafi verid ad starfa vid peer adstaedur. Fram kom ad reynt hafi verid ad
bregdast vid smitum sem greindust fyrstu dagana, en engin deetlun virtist til vardandi
vidbrégd og einangrun sjuklinga. Skilabod fra stjornendum pottu ekki nogu skyr, reglur
ekki skyrar og lyst var évissu stjérnenda d Landakoti um hvad veeri rétt og hvad veeri rangt
i tengslum vid sykingavarnir. Vidkomandi leeknar téldu einnig ad starfsfolkid sem var vid
vinnu d legudeildunum hafi ekki verid naegilega undirbuid undir pessa hopsykingu og virtist
ekki hafa hlotid fullnaegjandi pjdlfun svo sem til ad skilja umgjéra fyrir sjuklinga i einangrun
og sottkvi og muninn par @ milli.

Jafnframt kom fram ad edli starfseminnar & Landakoti veeri annad en annars stadar d
Landspitala og vidbrégd med 6drum haetti en a lyflekningasvidi Landspitala par sem
COVID-19 veeri alltaf ofarlega i huga starfsfolks. | samanburdi pétti peim Landakot illa
undirbuid til ad takast d vid pessa dskorun en eftir tiltélulega skamman tima gekk allt
betur. Fram kom ad pessi atburdards med hrinu daudsfalla hefdi verid krefjandi lifsreynsla
fyrir starfsfolk vid erfidar adstaedur.

Husakostur Landakots

Landakot er hluti af Landspitalanum en par fara fram éldrunarlaeekningar sem mida ad endurhaefingu
aldradra. A Landakoti eru starfraektar fimm legudeildir (K1, K2, L2, L4 og L5), géngudeild og dagdeild
en su sidastnefnda hefur verid lokud fra 8. oktéber 2020. Einnig er adstada fyrir sjukra- og idjupjalfun.
A legudeildunum eru fjélbyli i miklum meirihluta og adeins 3-4 salerni & hverri deild.

Deild Heildarfjoldi rama = Fjéldi einbyla | Fj6ldi tvibyla | Fj6ldisalerna
K2 20 2 9
L2 14 2 6 4
L3 (K1) 14 2 6 4
L4 14 2 6 4
L5 9 9 0 4
ALLS 71 17 27 19

Tafla 1. Yfirlit yfir rimafjélda og adstodu 4 deildum Landakots i oktéber 2020.

A faraldurstima var fyrrum pribylum a Landakoti breytt i tvibyli. A auki var deild L5 opnud eftir fyrstu
bylgju COVID-19 faraldursins og rymum pannig fjolgad 4 Landakoti.

Upprunalega var Landakot byggt arid 1935 (K-dlma) en arid 1960 var byggd vid spitalann sex haeda
bygging til austurs (L alma). Meirihattar vidhaldsvidgerdir féru fram & hdsinu arid 1970 og arié 1995,
fyrir utan paer sem fram fara um pessar mundir. Samkvamt upplysingum fra stjornendum a Landakoti
hefur peim 1800 milljdnum kréna®® sem forstjéri Landspitala nefndi @ bladamannafundi 13. névember
2020, verid varid i ad laga pakid, laga murinn utan & hdsinu og skipta um alla glugga. Husid er nu vatns-
og vindhelt pé ad margt eigi eftir ad laga og mygla finnist enn & nokkrum st6dum. Uppbygging a loft-
reestikerfi & Landakoti hefur ekki verid i forgangi vid uppbyggingu hudsnadis par vegna lekavidgerda og

13 Fréttavefur RUV 13. ndvember 2020. Pall Matthiasson forstjéri Landspitala & bladamannafundi 13. névember 2020. Sétt af
vef 12. febriar 2021: https://www.ruv.is/frett/2020/11/13/pall-alvarlegasta-atvikid-i-starfstid-minni
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skorts a fé. bpa er einnig dvissa um framtid Landakots innan Landspitala pegar ny bygging ris vid Hring-
braut.

[ mars 2019 gerdi Heilbrigdiseftirlit Reykjavikur Gttekt & hisnaedi Landakots samkvamt reglugerd nr.
941/2002 sem snyr ad 6ryggi og hollustuhattum i rymi og adstédu sjuklinga. Eftirlit haf6i adur farid
fram 2016. Gerdar voru 80 athugasemdir vid pau 79 fravik sem greindust. Margar abendingar sneru ad
skorti & vidhaldi og t.d. var eitt af fravikunum ad 4 bélstrudum husgégnum var taudklzedi sem ekki var
haegt ad prifa med 6ruggum haetti. Umbaetur hafa verid gerdar 4 peim paetti sidan Uttektin var gerd og
nu eru flest hisgégn med aklaedi sem haegt er ad prifa og sétthreinsa. Eitt af pvi sem kemur fram i
uttektinni er ad loftraesting @ Landakoti er natturuleg p.e. ad ferskt loft kemur inn med opnanlegum
gluggum. b4 eru 8 badherbergjum og salernum lofttidur sem eiga ad soga Ut loft en ekki var ljost vid
uttektina hvort petta virkadi og eftirlitsskyrslur voru ekki til stadar. Loftraki reyndist of litill midad vid
viomidunarmork eda 28,5% ad medaltali. Landakot fékk aframhaldandi starfsleyfi fra Heilbrigdiseftirliti
Reykjavikur til 2031 eda til naestu 12 dra samkvaemt dkvednum starfsleyfisskilyrdum?®. Starfsleyfis-
skilyrdin eru mjog almenn og ekki sérsnidin ad sjukrahusrekstri.

Vinnueftirlit rikisins hefur eftirlit med adbunadi starfsfélks samkvaemt gildandi Iégum og reglugerdum?®
og hefur fjoldi hlutadttekta verid gerdur 4 Landakoti @ undanféornum arum. Fyrirliggjandi eru skyrslur
fra 2004-2020. Su nyjasta fra 2020 vardar raka og dlykt i sjukrastofu, vinnurymi og stigagangi a 4. haed
L-almu. Samkvaemt skyrslunum er buid ad bregdast vid peim athugasemdum sem gerdar hafa verid.

[ vettvangsheimsoékn fulltria embaettis landlaeknis & Landakot i tengslum vid rannsdknina stadfestist
ad skortur er 4 einbylum, salernis- og snyrtiadst6du, geymslum og teekjabunadi. Adstodu fyrir starfsfolk
er abdtavant t.d. er buningsherbergi kvenna sem er sameiginlegt 6llum deildum, einn stér salur med
skapum pétt hver vid annan allan hringinn. Adeins er einn opnanlegur gluggi, ad 6dru leyti er par engin
loftraesting. Vid hlidina er litid buningsherbergi fyrir karla, mjog prongt gluggalaust rymi en gat med
rist er efst & veggnum og snyr pad inn i buningsherbergi kvenna. Mj6ég pungt loft er parna inni og léleg
adstada.

[ viatélum vid starfsfélk kom fram ad prdtt fyrir ad vida hafi verid faekkad ur premur
rumum i tvé & hverri stofu, vaeru mikil prengsli d herbergjum sjuklinga par sem flestir eru
med géngugrindur og ymsan hjdlparbunad. Adstaedur d deild L-5 vaeru betri pvi par eru
eingéngu einbylisstofur en almennt vaeru adstaedur erfidar til einangrunar a 6llum deildum
og ndnast vonlaust ad fara ur hlifdarfatnadi inni @ sjukrastofum eins og gert var rdd fyrir,
dn pess ad utsetja sig fyrir smiti. Faekka purfti bordum og stélum i setustofu sjuklinga til
ad haegt veeri ad halda 2 metra bili.

14 starfsleyfisskilyrdi fyrir heilbrigdispjénustu og medferdarstofnanir, sbr. 16g nr. 7/1998 um hollustuhaetti og
mengunarvarnir, med sidari breytingum

15 . 6g um adbunad, hollustuhaetti og 6ryggi nr. 40/1980

Reglugerd um skipulag og framkvaemd vinnuverndarstarfs a vinnustédum nr. 920/2006

Reglur um hdsnaedi vinnustada nr. 581/1995
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Mannaudsmal

Margar erlendar rannsdknir hafa synt fram a ad fjoldi hjukrunarfreedinga getur haft mikil ahrif & gaedi
bjénustu og 6ryggi sjuklinga®. b4 hefur verid synt fram a fylgni milli minni ménnunar i hjukrun og haerri
tidni 6framkvaemdrar hjukrunar®’ (e. missed nursing care). bvi voru mannaudsmal skodud sérstaklega.
Samkvaemt upplysingum fra Landspitala eru 222 starfsmenn a legudeildum a Landakoti i 151,3 stodu-
gildum. bar af eru 40% erlendir starfsmenn sem margir hafa langan starfsferil ad baki. Yfir helmingur
erlendu starfsmannanna skilur og talar géda islensku, en um 42-43% erlendra starfsmanna hafa
einungis seemilegan malskilning og vald a taladri islensku. Svo virdist sem toluverd tengsl séu milli
margra starfsmanna, baedi fjolskyldu- og vinatengsl og samgangur peirra mikill utan vinnutimans. A
timabilinu 23. oktdber til 23. desember 2020, var einnig ad stérfum & deildum Landakots starfsfélk af
60rum deildum Landspitala og ur bakvardasveit.

Ekki eru til vidurkennd islensk viomid um ldgmarksmonnun & éldrunardeildum, en slik viomid eru fyrir
hendi @ hjukrunarheimilum. bjonustustig a hjukrunarheimilum er laegra en a sjukrahdsum og pvi ma
deetla ad pau vidmid séu laegri en slik vidmid fyrir sjukrahis en hzegt er ad hafa pau til hlidsjénar vid
mat @ moénnun.

Hlutfall af mannafla Deild | Deild K2 | Deild L2 | Deild L4/5 | A&skilegt hlutfall &
starfsmenn hjukrunar og K1 hjukrunarheimilum
umonnunar

Hjukrunarfraedingar 46% 41% 50% 31% 28%

Allir heilbrigdisstarfsmenn 67% 73% 78% 52% 78%

Tafla 2. Hlutfall hjukrunarfraedinga og allra heilbrigdisstarfsmanna af mannafla starfsmanna hjikrunar og uménnunar a
legudeildum Landakots

Séu vidmid embaettis landlaeknis um ménnun & hjakrunarheimilum?® héfd til hlidsjonar sést i téflu 2 ad
monnun hjukrunarfreedinga a 6llum legudeildum & Landakoti er meiri en aeskilegt hlutfall peirra a
hjukrunarheimilum. A tveimur deildum er ménnun faglerdra heilbrigdisstarfsmanna svipud og
lagmarkshlutfall peirra @ hjukrunarheimilum og a tveimur deildum laegri.

A legudeildum Landakots eru erlendir hjukrunarfraedingar & bilinu 38%-80% af mannafla vid hjukrun
og umonnun, erlendir sjukralidar & bilinu 12% - 30% og erlendir starfsmenn vid umdnnun & bilinu
44%-95%.

Bakvardasveit heilbrigdisraduneytisins

Heilbrigdisraduneytid heldur lista yfir pa sem bjdda sig fram til starfa i bakvardasveit vegna COVID-19.
Samkvaemt upplysingum fra rdduneytinu purfa vidkomandi heilbrigdisstarfsmenn ad vera med gild
starfsleyfi sem landleeknir gefur Ut og ad tilheyra einhverri peirra heilbrigdisstétta sem tilteknar eru 4
skraningareydubladi i bakvardasveitina. Spurningar & skraningareydubladinu sem snda m.a. ad
sérhaefingu, Utskriftarari, starfi vid uménnun/medhéndlun sjuklinga og starfi vid eigid fag voru settar
inn til pess ad audvelda heilbrigdisstofnunum ad rada til sin starfsmenn. i tengslum vid hépsykinguna

16 Needleman, J., Buerhaus, P., Mattke, S., Stewart, M., Zelevinsky, K. Nurse-staffing levels and the quality of care in hospitals.
NEJM 2002;346: 1715-1722.

17 Ball, J. E., Murrells, T., Rafferty, A. M., Morrow, E., Griffiths, P. ,Care left undone” during nursing shifts: associations with
workload and perceived quality of care. BMJ Quality and Safety 2014;23: 116-125.

18 Embeetti landlaeknis. Vidmid um moénnun a hjdkrunarheimilum, 2014. 2. Gtgéfa. Sott af vef 12. jandar 2021:
https://www.landlaeknir.is/utgefid-efni/skjal/item25523/

13


https://www.landlaeknir.is/utgefid-efni/skjal/item25523/

voru 42 starfsmenn Ur bakvardasveitinni radnir til starfa a Landakot. beir voru allir heilbrigdis-
starfsmenn, flestir fullnuma en einnig nemar i heilbrigdisvisindum. Framkvaemdastjéri hjukrunar,
asamt mannaudsdeild og mannaudsradgjafa medferdarsvids veittu adstod vid ad Utvega bakverdi 4
Landakot. Fyrsti samningur vid bakvord var gerdur 23. oktdber og sidasti bakvordurinn haetti 23.
desember 2020.

Sykingavarnir a Landakoti

I pessum kafla er gerd grein fyrir undirstédupattum sykingavarna; hélfaskiptingu, hlifdarbinadi,
freedslu og raestingu og hvernig peim var hattad fyrir og i COVID-19 faraldrinum.  eftirfarandi umfjéllun
er vitnad i vidtol vid starfsfolk og koma par fram élik sjonarmid vardandi undirbining og framkvaemd
sykingavarna eftir pvi hvort um var ad reeda starfsfélk 8 deildum Landakots eda pa sem komu tima-
bundid til starfa par i hépsykingunni, fra 6drum deildum Landspitala. | bradabirgdaskyrslu Landspitala
var alyktad ad éndgar sykingavarnir hefdu verid til stadar vegna prengsla og adstéduleysis og éndg
loftraesting hefdi verid einn staersti ahrifapatturinn. Gerd er grein fyrir hisakosti og adst6du a Landakoti
abls. 12.

Hoélfaskipting

Uppskipting i séttvarnahdlf er séttvarnaradstofun og ein af vidurkenndum leidum til ad takmarka
Utbreidslu @ COVID-19. Markmidid er ad minnka samskipti einstaklinga til ad draga ur likum & smiti med
starfsmanni milli starfsstodva. Eins og farid er yfir i kafla um vidbragdsaesetlanir 8 deildum Landakots,
var stjérnendum eininga falid ad utfeera skipulag vardandi hdpa- og hdlfaskiptingu eftir adstaedum 4
hverjum stad. Samkvaemt upplysingum fra stjérnendum Landspitala var po ekki um fullkomna hélfa-
skiptingu ad reeda a Landakoti frekar en 8 66rum legudeildum Landspitala. Vinnuskipulag midadi ad pvi
ad reyna ad minnka for starfsfélks milli deilda og geedaskjél um hélfaskiptingu®® kveda & um hvada
varud starfsmadur sem fer milli hdlfa parf ad vidhafa ,pvi aldrei verdur hja pvi komist ad téluverdur
fioldi starfsmanna purfi ad fara @ milli deilda/starfsstédva og sinna sjuklingum, 68rum stérfum eda
seekja mat“ 2°. A Landakoti hémludu adstaedur hélfaskiptingu t.d. fjoldi og stadsetning salerna,
sameiginleg buningsherbergi, staerd og skipulag deilda og samnyting starfsmanna og binadar svo sem
hjartalinuritstaekis og bradavagns. Einnig virdist mikill samgangur og fjolskyldutengsl vera & milli starfs-
manna utan vinnutimans og pa kemur holfaskipting 4 vinnustad ekki ad tilaetludum notum. Vikid er
nanar ad pessum ahrifapattum i bradabirgdaskyrslu Landspitala.

[ vidtélum vid laekna af 6drum deildum Landspitala, sem komu til starfa timabundid &
Landakoti i hépsykingunni, komu fram dhyggjur af hdlfaskiptingu. Holfaskiptingin potti
ekki naeg og pvi til aréttingar voru nefnd deemi um skrifstofur med starfsménnum ur
mismunandi hélfum og salerni sem dljést var hvada hdlfi tilheyrdi. Akvedinni deild var skipt
i tvennt med faeranlegum skilrumum, en sjuklingar foru par a milli.

[ vidtélum vid starfsfélk ¢ Landakoti kom fram ad ¢ sumum deildunum var matur séttur ¢
deildina og bordadur par til ad feekka ferdum starfsfolks um husid. Sums stadar voru
tilmeeli gefin um ad fara ekki @ adrar deildir og sem daemi var nefnt ad lyf sem purfti ad
fara med @ milli deilda voru hengd @ hurdarhun til ad koma i veg fyrir bein samskipti. Hins

19 |andspitali. Geedahandbdk. COVID-19 handbok. Hépaskipting starfsmanna og séttvarnir @ vinnusvaedi, LSH-2689, 2020.
Utgafa 1.0
20 | andspitali. Geedahandbdk. COVID-19 handbdk. Starfsmadur fer & milli starfsstédva, LSH-1651, 2020. Utgafa 1.0.
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vegar foru dkvedin taeki svo sem bl6druskanni a milli deilda. bé kom fram ad sums stadar
hefdi reynst erfitt ad einangra sjuklinga @ herbergjum sinum og peir hefdu flakkad d milli
d deildum. Einhverjir héfdu velt fyrir sér ad skipta um fét d deild vegna skorts d
holfaskiptingu i buningsherbergi, en engin adstada var til pess d deildum. ba var nefnt
daemi um émerkt salerni, sem var atlad starfsménnum i séttkvi.

Hlifédarbunadur

Deildarstjérum var falid aé ganga ur skugga

HLIFDARFATNADUR

STARFSMANNA VID COVID-19 SOTTKVi OG EINANGRUN

T emancen |

notkun lokinni. Gerd er grein fyrir peim -

um ad allir starfsmenn kynnu ad nota hlifdar-
bunad rétt, t.d. ad fara i og ur hlifdarbinadi
og hvernig atti ad ganga fra honum ad

hlifdarbunadi sem nota skal i geedaskjali?®.

Utbunar voru leidbeiningar i geedahandbdk =
og sett upp veggspjold med skyringa- %
myndum um hvernig 4 ad klaedast og =il ’-;J_"

afklaedast hlifdarbunadi pegar sjuklingi er
sinnt i COVID-19 einangrun eda COVID-19
sottkvi. | september 2020 var sett 4 regla um

Hlifdarfatnadur i sotthvi

» Einnota siderma hlifdarsloppur
eda margnota gulur sloppur
= Ef fand eri gulan margnota slopp parf ad
nota plastsvuntu ad auki ef hatta er 8 vatu
» Hanskar » Hanskar
» Skurdstofugrima » Skurdstofuhifa
= Hf hatta er 4 (dasmiti eins og vid inngrip

Hlifdarfatnadur i einangrun

» Einnota siderma hlifdarsloppur
eda margnota gulur sloppur
= Ef fand er i gulan margnota slopp parf ad
nota plastsvuntu ad auki ef hatia er & vatu

ad allir starfsmenn, nemar, heimsdknargestir

og adrir skyldu vera med andlitsgrimu vid

storf, heimséknir eda Onnur erindi &

spitalann. Heimilt var ad taka grimu nidur i

i ondunarveg (t.d barkabrzding, sogun
med opnu kerfi, berkjuspeglun o.fl)
d ad nota FFP3 grimu
» Andlitshlif eda hlifdargleraugu
= begar hatta er & udasmiti veita hlifdar-
gleraugu mbgulega betri vém en andlitshlif

» Finagnagrima FFP2
= Ef hatta er & (dasmiti eins og vid inngrip
i andunarveg (td barkaprading, sogun
med opnu kerfi, berkjuspeglun ofl.)
4 ad nota FFP3 grimu
» Andlitshlif eda hlifdargleraugu
= Pegar haetta er 4 Gdasmiti veita hiifdar-

gleraugu magulega befri vorn en andlitshiif

neysluhléi, en pa skyldi vidhafa tveggja

Soptirvber o Gt L L5H Tt

metra bil & milli starfsmanna. Grimuskylda
gilti ekki um sjudklinga nema ef peir voru fluttir ut af deild, t.d. til rannsdkna. Sjuklingar voru pvi ekki
med grimu vid samskipti vid adra sjuklinga eda pegar starfsmadur sinnti peim. Hjukrunarlager
Landakots er i kjallaranum og um hann sér faglaerdur heilbrigdisstarfsmadur. | byrjun hépsykingarinnar
i mars var atbuinn sérstakur vagn med 6llum hlifdarbunadi og 68ru sem parf til ad bregdast vid ef
grunur er um COVID-19 smit eda tilfelli er stadfest. Bunadurinn a vagninum, hlifdarbdnadur o.fl. dugar
til a.m.k. tveggja daga vidbragds 4 deild. betta kom sér vel pegar hépsykingin brast a i oktéber.

[ vidtélum vid laekna af 6drum deildum Landspitala sem komu til starfa timabundid ¢
Landakoti i hépsykingunni, kom fram su skodun peirra ad sumt starfsfolk virtist ekki kunna
ad fara i og ur hlifdarbuningi. Nefnd voru daemi um ranga notkun hlifdarbinadar, svo sem
ranga notkun grima og skort d notkun hanska. Sumir starfsmenn sem klaeddu sig ad hluta
til inni @ syktum svaedum, foru ut ur fordyrinu (slussinum) dn pess ad ljuka vid ad fara i
hliféarfatnad. Einnig var nefnt daemi pess ad starfsmadur kom inn i fordyri i dhreinum
bunadi medan annar starfsmadur var ad kleeda sig ur. bd voru daemi pess ad fordyrin vaeru
opin & medan verid var ad flytja hluti inn og ut og lokunarbunadur fordyranna var
Ofullnzegjandi par sem hurdir peirra margopnudust af sjdlfu sér og stundum var opid
bddum megin. Starfsfolki var gert ad kleeda sig ur hlif8arfatnadi inni ¢ stofum hja
sjuklingum i séttkvi sem sumir hverjir greindust svo med COVID-19%2, Sumt starfsfélk virtist

21 Landspitali. Gedahandbdk. COVID-19 handbdk. Hlifdarbinadur, LSH-2966, 2020. Utgafa 10.0.
22 Samkvaemt Landspitala & ad fjarlaegja hlifdarbinad inni i herbergi sjuklings i sottkvi ef fordyri er ekki til stadar po ekki
hlifdargleraugu og grimu.
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ekki hafa pekkingu @ notkun hlifdarbunadar. Tekid var fram ad dstandid krefdist pess ad
vera mjég medvitadur, en ekki hafi allir gaett sin ndgu vel.

[ vidtélum vid starfsfolk ¢ Landakoti kom fram ad yfirleitt gekk vel ad fylgja reglum um
sottvarnir, en pé kom fyrir ad starfsfolk purfti ad hlaupa fra einum sjuklingi til annars dn
bess ad skipta um hanska eda handspritta sig. Nefnt var ad starfsfolk hefdi stundum séd
annad starfsfolk ekki gaeta ad séttvérnum svo sem pegar pad gaf sjuklingum téflur beint i
munn eda for mjég ndlaegt sjuklingum sem heyrdu illa.

Samkvaeemt upplysingum forstédumanna og starfsfélks & Landakoti voru sumir
heimsdéknargesta dsamvinnupydir og reyndist purfa eftirlit og i sumum tilfellum
dminningar vardandi fjarleegdarmérk, handhreinsun og notkun d andlitsgrimum. [
einhverjum tilfellum h6fdu adstandendur tekid sjukling med sér ut til pess ad hann geeti
hitt adstandendur sina utan spitalans.

Fradsla um sykingavarnir i COVID-19 faraldri

Samkveemt upplysingum fra sykingavarnadeild LSH fér fram umfangsmikil fraedsla tengd faraldrinum 4
formi fyrirlestra, umraedna, synikennslu og verklegra afinga. Fyrirlestrar voru ymist haldnir 4 stadnum,
med fjarfundum eda starfsfolk horfdi & fyrirlestur & netinu. Verklegar fingar i notkun hlifdarbunadar
voru i bodi pegar haegt var og pa i littum hépum. Fyrirspurnum var svarad a stadnum i tengslum vid
freedslu, en annars i simt6lum/t6lvupdsti.

Gengid var ut fra pvi ad flest fagleert heilbrigdisstarfsfélk hafi fengid kennslu i sinu nami um sykinga-
varnir, svo sem um grundvallarsmitgat, smitleidir og vidbotarsmitgat asamt namskeidum i sykla- og
orverufraedi eftir heilbrigdisstéttum. Arid 2020 var dhersla 4 COVID-19 og notkun hlifdarbinadar. |
febrdar/mars 2020 fér starfsfolk sykingavarnadeildar & allar deildir sem ljést var ad myndu sinna
sjuklingum med COVID-19 og hélt synikennslu & hlifdarbuinadi og verklegar afingar i litlum hépum,
endurtekid eftir porfum hverrar deildar.

Margir freedslufundir voru med laeknum par sem farid var yfir sjukdéminn, smitleidir, medferd og varnir
starfsmanna (ekki verklegar aefingar). Fjarfundur var haldinn fyrir sérnamslaekna par sem var fyrirlestur
um oOndunarfaerasykingar p.m.t. COVID-19. Sa fundur var tekinn upp og vistadur & innra neti
(Workplace).

Heilbrigdisstofnanir sem rdda bakverdi til starfa i COVID-19 faraldrinum eiga sjalfar ad sja um pjalfun
peirra likt og annarra starfsmanna. Samkvaemt upplysingum Landspitala fengu allir bakverdir sérstaka
fraedslu um COVID-19 og smitleidir, sem og kennslu og verklega pjalfun i ad klaedast og fara ur hlifdar-
buningi. b4 fraedslu og pjalfun fengu peir pegar peir hofu storf & Landakoti, ekki gafst radrdam til pess
fyrr.

Fjarfundur var haldinn fyrir ymsa starfsmenn, svo sem idnadarmenn, 6ryggisverdi og flutningsfolk og
var hann tekinn upp og vistadur a innra neti (Workplace).

Fra arinu 2018 hefur arlega verid bodid upp 8 umoénnunarnamskeid fyrir fastradid éfagleert starfsfolk i
umonnunarstorfum a éldrunardeildum spitalans. Namskeidid samanstendur af 30 kennslustundum a
10 vikum og er haldid a vor- og haustonn hvert ar og fa starfsmenn verndadan tima fra vinnu til ad
seekja pad og eru pvi & launum 4 medan. A ndmskeidunum er fjallad um almenna uménnun og
adhlynningu og studst vidé blondu af fyrirlestrum, sjonranni kennslu og verklegum afingum. begar
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COVID-19 skall & var sérstok kennsla i sykingavornum vegna COVID-19 og starfsmonnum kennt ad
kleda sig i hlifdarbunad. Haldin hafa verid fjogur namskeid frd 2018 og samtals hafa 19 starfsmenn a
Landakoti lokid pvi. Sex peirra hafa haett storfum. Af peim 56 6faglaerdu starfsménnum vid umoénnun
a deildum Landakots sem voru ad storfum i oktéber 2020 hofdu 13 lokid namskeidinu eda taepur
fjérdungur.

Embeaettinu hafa ekki borist gogn sem syna fram a ad eftirlit med undirbdningi og pjalfun starfsfolks
hafi verid vidhaft og fylgni starfsfélks vid tilmaeli um sykingavarnir stadfest. Samkvaemt upplysingum
fra gaeeda- og sykingavarnadeild hefur Landakot komid vel ut i eftirliti & fylgni vid handhreinsun og
skartleysi.?® Vegna alags af véldum COVID-19 faraldursins |3 talning handskarts og eftirlit med hand-
hreinsun ad stérum hluta nidri a arinu 2020. Sidast var talid i april 2020 en pzer télur hafa ekki verid
birtar pegar petta er ritad.

Almennt kom fram i vidtélum vid starfsfolk a Landakoti ad mikil ahersla hafi verid 16gd a
sykingavarnir allt fra fyrstu bylgju faraldursins. Stédugt var verid ad minna d handhreinsun
og handsprittun, ekki hvad sist d vaktaskiptum og fylgst var med handpvotti,
skartgripanotkun og sliku. Stjornendur deilda itrekudu upplysingar margsinnis, farid var
yfir lei@beiningar, fraett um hlifdarbunad og myndbénd synd. bd voru veggspjéld notud til
ad koma upplysingum @ framfeeri. Nefnt var ad hugbunadurinn ,, Workplace” var notad til
ad koma upplysingum og frédleiksmolum & framfaeri og starfsfolk fylgdist vel med pvi. A
hverri deild var hjukrunarfraeedingur, sem var tengilidur vid sykingavarnadeild, sem sé um
fraedslu i fyrstu bylgju. Hjukrunarfraedingar frd sykingavarnadeild komu i pridju bylgju og
raeddu um sykingavarnir og mikilveegi pess ad gaeta ad notkun hlifdarbinadar. Nefnt var
ad einu sinni hefdi komid télvupdstur vardandi sykingavarnir en hann hefdi verid mjég
flékinn og erfitt ad skilia hann. Sérstaklega kom fram hversu vel myndbénd nyttust
starfsfélki af erlendum uppruna. [ sumum tilvikum var naudsynlegt ad nota pydingarforrit
(Google translate) til ad medtaka inntak fraedslunnar.

Raesting
SARS-CoV-2 veiran getur borist & milli manna med dropum Ur 6ndunarvegi sem fallid hafa a fleti i
umhverfinu. bvi eru umhverfisprif mikilvaeg séttvorn.

Samkveemt upplysingum fra raestingadeild Landspitala hafa prif 4 deildum & Landakoti verid bodin ut
fra arinu 2016 eins og 4 68rum deildum spitalans. Unnid er eftir donskum hreinlaetisstadli fyrir sjukra-
hus og heilbrigdisstofnanir (DS2451-10). Midad er vid ad sjukradeildir séu prifnar einu sinni & dag,
salerni & deildum tvisvar sinnum & dag og buningsherbergi einu sinni a dag. begar hdpsykingin stdd
sem haest voru prif & deildum aukin i tvisvar sinnum a dag og beett vid sprittun snertiflata eftir kl. 17.

Starfsmenn i raestingum voru pjalfadir i upphafi samnings (arid 2016) 4 vegum Landspitalans & heilsdags
namskeidi med fyrirlestrum, syningu kennslumyndbanda og verklegri kennslu og purftu ad standast
prof. Verktakinn fékk sidan 6ll kennslugognin og 4 ad vidhalda pekkingu starfsmannanna og hefur slik
fraedsla farid fram tiu sinnum a sl. 4 arum. Vegna COVID-19 fengu allir starfsmenn i raestingu kennslu
i réttri notkun hliféarbanadar, verklagi vid sétthreinsiprif og umgengni vid smitandi sjuklinga.
Samkveaemt upplysingum fra Landspitala i febrdar 2021 hofdu tveir af fimm starfsmonnum vid raestingu
a Landakoti setid fraedsludag og ndmskeid LSH og stadist prof og vefnamskeid. Hinir prir voru ekki bunir

23 Landspitali. Floran Fréttablad sykingavarnadeildar 2019.

17



ad fara 4 namskeid og klara proéfin. A3 ségn Landspitala, er eins og stadan er i dag, ekki haegt ad taka
vefnamskeidi vegna taeknilegra dsteedna. Unnid er ad pvi ad laga pad.

Gert er rad fyrir ad geedi prifa séu metin fjorum sinnum 3 ari, i arsfjordungslegum skodunum, tvaer
skodanir sem 6hadur erlendur adili annast og tveer skodanir sem skodunaradilar Landspitala sja um.
Vid matid er notad par til gert norraent gaedaeftirlitskerfi, INSTA 800, sem lysir i smaatriGum hvernig a
ad meta gadi reestingar og hversu mikil 6hreinindi mega vera til stadar i herbergi eftir ad raestingu er
lokid?*. Matid tekur einungis til prifa pann dag sem matid fer fram. Ekki er tekid tillit til samspils
raestingarstarfsmanns vid deildina eda hve sveigjanleg prifin eru. Pegar hépsykingin braust Gt i oktéber
hafdi adeins ein skodun 3 prifunum farid fram, var hin gerd i juni 2020 af skodunaradilum Landspitala
en mat erlenda 6hada adilans hafdi ekki farid fram ad sogn Landspitala vegna COVID-19 faraldurs. |
bradabirgdaskyrslu Landspitalans um hépsykinguna voru gerdar athugasemdir vid ad skodanir hofdu
ekki farid fram samkvaemt aaetlun. Samkvaemt upplysingum raestingadeildar Landspitalans hafa prif &
Landakoti stadist fjorar skodanir arid 2019 og pa skodun sem fram for arid 2020 og ekki visbendingar
um annad en ad prifin standist kréfur um gaedi.

Umfjollun
EGli alvarlegra atvika i heilbrigdispjonustu er slikt ad oftast er um ad raeda ymsa samverkandi paetti,
badi mannlega og kerfislaega. Sjaldan getur einn

einangradur pattur talist hin eina orsok atviks. bvi er
Svissneski osturinn og Covid

Oll 16g ostsins eru mikilvaeg par sem ekkert

tilgangi ad leera af peim svo gera megi allt sem haegt er til ad beirra er fullkomid

mikilveegt ad skoda tilurd atvika i vidu samhengi i peim

hindra ad sambeerileg atvik endurtaki sig. Vid rannsékn 3
hopsykingunni &8 Landakoti var malid skodad fra sjonarhdli
stjérnenda, starfsfolks og sjuklinga og studst vid
adferdafredi  rétargreiningar®®. |  bradabirgdaskyrslu
Landspitala er nefnt hugtakid ,the perfect storm” til ad

Utskyra pad sem gerdist en hid pekkta likan Reason um

svissneska ostinn varpar einnig ljési @ petta og getur Utskyrt

kerfislaegar villur, sbr. mynd hér til hlidar.

Myndin synir ad i floknum kerfum, eins og heilbrigdiskerfi, eru settar upp hindranir til ad koma i veg
fyrir atvik. En hver hindrun felur jafnan i sér dkvedna veikleika eda got, eins og i svissneskum osti, sem
geta radast saman 4 tilviljanakenndan hatt. Ef allir veikleikarnir koma fram i einu eda 6ll gétin opnast
samtimis og renna saman verdur atvik sem getur valdid skada?.

[ oktéber 2020 voru talsverdar likur & pvi ad smit geeti borist inn & Landakot. Nygengi smita var hatt {
samfélaginu og heimsodknir 4 Landakot voru leyfdar pott vissulega vaeri pad med takmoérkunum.
Adstandendur eda heimséknargestir voru pd ekki allir samvinnufdsir um séttvarnir svo sem notkun

24 56tt af vef 25. febriar 2021: http://www.europeancleaningjournal.com/magazine/articles/special-features/insta800-
nordic-cleaning-standard-clean-with-your-eyes

25 Kellogg, KM, Hettinger, Z, Shah, M, Wears, RL, Sellers, CR, Squires, M, og Fairbanks, RJ. Our current approach to root cause
analysis: is it contributing to our failure to improve patient safety? BMJ Quality and Safety 2017;26: 381-387. Sott af vef 25.
febrdar 2021: http://qualitysafety.bmj.com

26 perneger, T.V. The Swiss cheese model of safety incidents: are there holes in the metaphor? BMC Health Serv
Res 2005; 5(71). Sétt af vef 26. névember 2020: https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC1298298/
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andlitsgrimu, handsprittun og fjarlaegdarreglu og sjuklingar voru i einhverjum tilvikum fluttir ut af deild
an leyfis deildar til samvista vid adstandendur. Fleedi mismunandi hépa félks inn @ Landakot og um
deildirnar var mikid og ef einhver bar med sér COVID-19 smit md vera ad einkennin hafa verid litil eda
engin.

Radgreining a veirunni sem olli smitunum a Landakoti syndi ad 61l smitin voru af pvi afbrigdi veirunnar
sem var algengust i samfélaginu 4 pessum tima. Oll nema tvd smitanna voru ad auki med sému auka-
stokkbreytingu. Af pessu ma dlykta ad uppruni peirra smita sé sa sami p.e. ad einn adili eda adilar sem
hafa haft ndid samneyti utan spitalans, hafi borid veirusmitid inn 4 Landakot og pad hafi svo i kjoIfarid
dreifst um allan spitalann, mann af manni. Annar en mun 6liklegri moguleiki er ad tveir eda fleiri
otengdir adilar hafi borid nakveemlega sama afbrigdi veirunnar inn @ Landakot med stuttu millibili.

Ekki er haegt ad fullyrda at fra fyrirliggjandi gognum med

hvada heaetti COVID-19 smit barst inn & Landakot i oktéber Orsakapzettir ttbreidslu hopsykingar
af voldum SARS-CoV-2 a Landakoti i

oktober 2020:

2020, hvort pad gerdist med einum eda fleiri
adstandendum, starfsmonnum og/eda sjuklingum. Mat
embeettisins midad vid framangreindar forsendur er ad «  Ofullkomin hélfaskipting
erfitt hefdi verid ad koma algjorlega i veg fyrir ad smit

L, _ _ e Ofullnaegjandi freedsla og
bzerist inn 4 Landakot. Til pess hefdi purft verulega

pjalfun starfsmanna og eftirlit
med fylgni vid
gaedaskjol/sykingavarnareglur

ibyngjandi adgerdir fyrir sjuklinga, adstandendur og
starfsfélk. Spurningin er hins vegar hvort haegt hefdi verid

a0 fordast mikla Utbreidslu smitsins innan Landakots. Med ...
o, ] , ) ) ) e Skortur a synatokum medal
heimsdknarbanni pegar nygengi smita var hatt og med o i
} e ) . sjuklinga og starfsfolks
reglubundnum skimunum sjuklinga og starfsfélks hefdi ) L
e 12 . - . o, e Ofullnaegjandi hisakostur og
matt ldgmarka dhattuna. Einnig ma velta fyrir sér hvort )
. L . ) loftraesting.
adgengi ad synatokum fyrir starfsfélk Landakots sem fann A ar [ viSbrogs
[}

til einkenna, hafi verid négu gott en paer foru fram i 6drum nnmarkar1 vigbrogoum

borgarhluta.

Pegar litid er til stodu faraldursins i samfélaginu i oktéber 2020 ma aetla ad likur & pvi ad smit beerist
inn @ Landakot hafi verid auknar og pad var pvi mikilvaegt ad smitvarnir innan hans keemu i veg fyrir
mikla Utbreidslu. COVID-19 smit dreifdist hins vegar um allar deildir 8 medal sjuklinga og starfsmanna
og frd 22. oktdber til 9. névember greindust 99 einstaklingar & Landakoti med smit. Umhugsunarvert
er i pessu samhengi ad COVID-19 smit sem barst inn 4 eina deild Landakots i mars 2020 vard ekki
Utbreitt og hdpsykingar hafa ekki ordid &4 68rum oldrunardeildum Landspitala eins og 4 Vifilsstodum.

Rannsékn embaettis landlaeknis hefur leitt i ljos ad ekki var um eina orsok ad reeda heldur marga
samverkandi paetti og er hér farid yfir pa helstu.

Adstaedur til ad halda uppi sykingavérnum voru erfidar

Af kerfisleegum orsakapattum hodpsykingarinnar vegur pungt ad mati embaettis landlaeknis hve
ofullkomin hélfaskiptingin var. Sameiginlegir snertifletir voru margir og smit gat borist a milli deilda
med smitudum sjuklingum og/eda starfsfolki. Eins og fram kom i bradabirgdaskyrslu Landspitala voru
margir a Landakoti i virku endurhafingarferli i addraganda hépsykingarinnar og séttu héptima hja
sjukrapjalfurum og idjupjalfum dsamt pvi ad sjuklingar bordudu saman i dagstofu deildanna ef astand
beirra leyfdi. Sjuklingum var gert ad nota andlitsgrimu utan deildar en peir baru ekki andlitsgrimu innan
deildar. Pétt monnun hafi almennt verid gdéd a legudeildum Landakots var veikleiki fyrir hendi i
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monnunarkerfinu 4 faraldurstima og par med aukin heaetta & smitdreifingu 4 milli legudeilda.
Starfsmenn purftu stundum ad vinna a fleiri en einni deild 8 sému vakt, einnig tengjast starfsmenn
mismunandi legudeilda/hélfa vina- og/eda fjolskyldubéndum. ba var hluti taekjabuinadar sameiginlegur
deildum og adstada starfsfolks prong og ad hluta sameiginleg deildum.

bratt fyrir ad Landspitali hafi stadist reglubundnar attektir heilbrigdis- og vinnueftirlitsins og uppfylli
starfsleyfisskilyrdi, er hisnadi Landakots gamalt og stydur illa vid holfaskiptingu og 6rugga framkvaemd
persdénulegra séttvarna. Margir sjuklinganna voru a fjélbyli og hofdu ekki adgang ad einkasalerni eda
sturtuadstodu, prengsli voru a herbergjum sjuklinga og i matar- og hvildaradstodu starfsfolks. ba er
ekki loftreestikerfi & Landakoti. Hisnaedi er orsakapattur sem litid var haegt ad hafa ahrif 4 i upphafi
faraldurs en pvi mikilveegara ad taka tillit til i 6llum undirbuiningi og vidbragdsaaetlunum. Vert er po ad
benda 4 ad pott Landspitali hafi lagt mikla aherslu @ pennan orsakapatt i bradabirgdaskyrslu sinni tokst
ad hemija utbreidslu fyrri hépsykingarinnar a Landakoti vorid 2020 og einnig ma benda 4 ad COVID-19
hopsykingar hafa ekki ordid i 68ru sambaerilegu hisnaedi eins og Vifilsstodum.

Skortur a markvissri fraedslu og hdopzafingum/hermikennslu

Fjoldi gaedaskjala 1a fyrir i upphafi faraldurs og voru pau uppfzerd reglulega og nyjum baett vid. Starfs-
folki var veitt fjdlbreytt freedsla um séttvarnir og synikennsla um notkun hlifdarbinadar. Ymislegt
bendir pd til pess ad fraedslan hafi ekki alltaf verid midud vid vidtakandann og pvi ekki alltaf skilad sér
sem skyldi. Mest af freedsluefni og geedaskjolum er & islensku en um 40% starfsfolks vid uménnun 3
Landakoti er af erlendum uppruna og adeins rimlega helmingur peirra er med gédan malskilning. Ovist
er einnig hvort fraedsla um sykingavarnir hafi nad til allra starfsstétta en innan vid fjérdungur (13/56)
ofagleerdra i uménnunarstérfum a Landakoti i oktédber 2020 hafdi sétt kennslu i umdnnunarskélanum
par sem kenndar eru almennar sykingavarnir. Ekki hafa fengist upplysingar hja Landspitala sem skyra
af hverju ekki hefur verid brugdist vioé pessu laga hlutfalli. Pa er einnig toluvert af starfsfélki i reestingu
af erlendum uppruna. Ekki er Ijést hvort og pba hvada ahrif pad hafdi hvad vardar pekkingu a séttvornum
og framkvaemd bpeirra. Brynt er ad hafa i huga vid alla freedslu, hver vidtakandinn/markhdpurinn er og
efla islenskukunnattu starfsfélks.

Fraedsla var veitt bakvordum med skommum fyrirvara pegar hdpsykingin var hafin. Zskilegt er ad
freedslan sé veitt fyrr t.d. a rafreenan hatt pannig ad bakverdir séu sem best undirbunir til starfa.

Auknar likur eru & pvi ad vidbragd i raunverulegum adsteedum verdi betra ef buid er ad afa pad. Ekki
er hefd fyrir aefingum i framkveemd sykingavarna i faraldri & Landspitala likt og hdpslysasefingum.
Jafnvel pétt mun meiri likur séu a pvi ad faraldur égni starfsemi Landspitala en hopslys.

Abendingar komu fram vid rannséknina um ad adstandendur, sjuklingar og starfsfélk hafi ekki alltaf
farid eftir reglum eda fylgt pvi sem pad hafdi verid fraett um. Eftirlit med framfylgni sykingavarnareglna
var 6formlegt og fyrirhugad ytra eftirlit med reestingum for ekki fram arid 2020.

Skortur a synatokum

Einstaklingar geta synt afbrigdileg og 6ljés einkenni COVID-19 eda hreinlega verid einkennalausir, ekki
sist aldradir. Mikilvaegt er pvi ad taka syni til ad Utiloka eda greina smit. Faar synatokur foru hins vegar
fram medal sjuklinga @ Landakoti i addraganda hépsykingarinnar og kerfisbundin skimun sjuklinga og
starfsfolks for ekki fram. COVID-19 smit var liklega i dreifingu i nokkurn tima & Landakoti an pess ad
bess hafi ordid vart og smitid dreifdist 4 adrar stofnanir vid Utskrift sjuklinga pangad. pa var ekki a
pessum tima maelt fyrir um i geedaskjolum Landspitala ad skima sjuklinga a8 keefisvefnsvélarmedferd.
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Visbendingar eru um ad haetta sé & dreifingu smits vid notkun slikra véla®” og er bad einnig alyktun
skyrsluh6fundar bradabirgdaskyrslu Landspitalans. bvi er ekki ésennilegt ad hluta smitdreifingar 3
Landakoti megi rekja til keefisvefnsvélarmedferdar smitads en einkennalitils sjuklings. Telja verdur
medferd med kaefisvefnsvél varhugaverda a4 almennri deild dan pess ad gengid sé ur skugga um ad
viokomandi sjuklingur sé ekki haldinn COVID-19, med skimun.

AJ sbgn Landspitala voru reglubundnar skimanir fyrir SARS-CoV-2 ekki vidhafdar i addraganda
hopsykingarinnar, hvorki hja sjuklingum né starfsfélki, vegna pess ad engin fyrirmaeli um slikt lagu fyrir
fra soéttvarnaleekni. A méti ma benda 4 ad Landspitalinn hefur pad hlutverk ad méta sinar eigin
sykingavarnir samanber reglugerd um sottvarnaradstafanir?®. Rétt er ad ekki héfou verid gefin
fyrirmaeli um almenna skimun 3 sjukrahisum og i samfélaginu af halfu heilbrigdisyfirvalda nema i
undantekningartilfellum. Stefnan var ad taka syni hja peim sem hofdu haft samneyti vid smitadan
einstakling en pad er hluti smitrakningar. Landspitalinn ték vissulega syni hja sjuklingum og starfs-
monum a Landakoti eftir ad smit hafdi greinst en synataka og smitrakning dreifdist a naestu fjéra daga
eftir greininguna. [ nylegri erlendri rannsékn?® sem fjallar um samskonar vanda og hér er lyst er pvi
haldid fram ad kerfisbundin skimun starfsmanna geti dregid ur likum & ad smit nai ad dreifast um a
stofnun og jafnvel komid i veg fyrir pad. thuga parf reglubundnar skimanir innan spitalans til varnar
sérstaklega vidkveemum hdpum sem taekju mid af nygengi sjukdémsins i samfélaginu.

Annmarkar i viobrégéoum

Mikill undirbuningur hafdi att sér stad i upphafi faraldursins og almennt kom fram i viétélum vid
starfsfélk ad mikil samstada hefdi verid medal pess a erfidum tima og 6ryggismenning pott gdd. bratt
fyrir pad vard, samkvaemt lysingum peirra sem ad komu pegar nokkrir dagar voru lidnir fra fyrstu
smitum hépsykingarinnar, ,,upplausnarastand” og skortur a fylgni vid pau tilmeeli sem gefin h6fdu verid
fra upphafi faraldurs hvad vardar sykingavarnir, hliféarbdnad, hdlfaskiptingu, séttkvi og einangrun.
Ljost er ad mikill fjoldi starfsfdlks purfti fra ad hverfa 8 skommum tima vegna séttkviar og einangrunar
sem an efa hefur haft ahrif. | stad peirra komu ad hluta starfsmenn Gr bakvardasveit med mismikla
reynslu, pjalfun og pekkingu a stadhattum. Ekki er Utilokad ad astandid skyrist ad einhverju leyti af
miklum fjolda nys starfsfolks & deildunum og pvi ad edli starfseminnar breyttist 8 skommum tima.
Vidbragdsaaetlanir gerdu ekki rad fyrir pessari miklu Utbreidslu smits og brotthvarfi starfsmanna. pad
er mannlegt i krefjandi adstaedum og skyndilegri 6gn ad bregdast mismunandi vid. bPorf var fyrir styrka
stjorn a pessum tima en visbendingar eru um skort a yfirsyn, samhaefingu, upplysingaflaedi milli deilda
og adgerdum sem midudust vid forsendur eins og 6fullkomna hélfaskiptingu. bratt fyrir vitneskju um
6fullkomna hdlfaskiptingu og ad greinst hefdi fjéldi smita 4 a.m.k. tveimur deildum, var tekin akvérdun
um synatokur, einangrun og prif einungis a peim deildum sem smit hfou greinst a i stad pess ad skima
strax alla sjuklinga og starfsmenn a Landakoti eins og um eitt hélf vaeri ad raeda. Sennilega hefur pad
lengt timabilid sem smit var i dreifingu og par med fjolgad smitum. Mogulega hefdi matt koma i veg
fyrir hluta af smitunum med skjotari vidbrogdum p.e. ef litid hefdi verid a hélfaskiptinguna sem
ofullkomna og syni tekin hja 6llum sjdklingum og starfsmonnum Landakots 23. oktéber.

27 schiinemann, H. J., Khabsa, J., Solo, K., Khamis, A. M., et al. Ventilation Techniques and Risk for Transmission of
Coronavirus Disease, Including COVID-19. A Systematic Review. Ann Intern Med 2020;173:204-216.

28 Reglugerd um séttvarnaradstafanir nr. 817/2012.

29 Richterman A, Meyerowitz EA, Cevik M. Hospital-Acquired SARS-CoV-2 Infection. Lessons for Public Health. JAMA
2020;324:2155-6.
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[ vidbragdsaaetlun Landspitala eru mestar likur taldar & ad farséttir 6gni starfsemi spitalans. bratt fyrir
pad eru vidbragdsaaetlanir vegna pessa ekki fullunnar. Medal annars skortir gatlista um hlutverk og
verkefni farséttarnefndar og vidbragdsstjérnar og samspilid peirra a milli.

Urbzetur Landspitala eftir hépsykinguna
[ tengslum vid rannsékn hépsykingarinnar kalladi embeaetti landlaeknis i febrdar 2021 eftir upplysingum
um Urbaetur sem unnid er ad eda gerdar hafa verid.

e Bdlusetningum starfsmanna og sjuklinga @ Landakoti var radad framar i forgangsrédun en
reglugerd um bdlusetningar maelti upphaflega fyrir um.

e Reglubundin skimun fyrir COVID-19 hja inniliggjandi sjuklingum & Landakoti hdéfst i hop-
sykingunni i oktéber. Allir sjuklingar Landspitala eru nd skimadir fyrir flutning & éldrunardeildir
spitalans & Landakoti og Vifilsst6dum. Skima ber nu vikulega sjukling & keefisvefnsvél fyrir
COVID-19 & medan innlégn stendur.

e Unnid er ad eflingu sykingavarna med bzettu eftirliti og aukinni freedslu sem og eflingu prifa og
sotthreinsunar 4 spitalaumhverfinu.

e Settar hafa verid upp feeranlegar 6rsiur (e. HEPA filter) i tvibylum @ dkvednum legudeildum og
benda maelingar til betri loftgaeda i peim rymum.

e Endurbdétum a husnzdi K1 legudeildar & Landakoti er ad ljuka og verda par pa eingdngu ein-
og tvibyli og salernum fjolgar. Loftreestikerfi hefur verid sett upp a K1 og deetlad er ad setja slikt
upp a K2.

e Lagt hefur verid til ad lagfeeringum a gobmlum buningsklefa karla i kjallara Landakots verdi flytt.

e Unnid er ad préun txkjabanka Landakots, leidbeiningum um umgengni vid hann og skil-
greiningu abyrgdaradila.

e Stefnt var ad auknu eftirliti med raestingum og samkvaemt upplysingum i mai 2021 er petta
pbegar komid til framkvaemda.

Abendingar embattis landlaeknis
e Skimanir
e Skima reglubundid a4 Landakoti fyrir COVID-19 medal sjuklinga og starfsfélks, t.d. pegar
nygengi smita i samfélaginu er hatt og/eda adgengi ad stofnun er mikid.
e Styrkja stodu sykla- og veirufraedideildar og tryggja adgengi ad greiningarpréfum og
60rum rannsoknum til greiningar smitsjukdoma og farsétta i samvinnu vid
sottvarnalaekni.
o Audvelda adgengi ad synatdkum fyrir starfsfolk.
o Vidbragd i farsétt
e Geravidbragdsazetlanir fyrir farsottir eins og kvedid er & um i reglugerd®® og nota snid-
mat3! fyrir heilbrigdisstofnanir. Hafa par synilega gatlista sem lysa verkefnum
farsottarnefndar og vidbragdsstjornar i fyrstu vidbrogdum vid atburdi.
e Yfirfara og samrama vidbragdsaaetlanir allra deilda Landakots.

30 Reglugerd um efni og gerd vidbragdsaaetlana nr. 323/2010.
31 Embeetti landleeknis. Vidbragdsazetlanir fyrir heilbrigdisstofnanir — snidmat. 2018. 2. Gtg.
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Skyra betur i skipuriti stjornskipulega st6du farséttanefndar og sykingavarnadeildar
annars vegar og vidbragdstjornar, framkveemdastjornar og forstjéra hins vegar og
valdsvids hvers um sig.

Skilgreina hlutverk og abyrgd farséttarnefndar a akvednum stigum farsottar.

e Sykingavarnir

Styrkja st6du og starfsemi sykingavarnadeildar pannig ad hdn geti sinnt margvislegu
hlutverki sinu, einnig & alagstimum.

Taka tillit til sykingavarnasjonarmida vid skipulagningu og framkvaemd vidhalds og
annarra byggingaframkvaemda.

e Fraedsla og pjalfun

Efla freedslu i sykingavérnum og mida fraedslu vid markhdpa t.d. erlenda starfsmenn
og mismunandi starfsstéttir. Gera auknar krofur um islenskukunnattu starfsfélks.
Innleida arlega vidhaldsmenntun starfsfélks um smitsjukdéma og sykingavarnir sem
lykur med profi.

Auka verklega pjalfun i sykingavérnum a 6llum starfseiningum t.d. i grundvallarsmitgat
og notkun hliféarbunadar.

/Afa vidbrogd vid mismunandi svidsmyndum hépsykinga reglulega.

Skoda hvort nyta megi hermikennslu vardandi sykingavarnir.

Gera umonnunarnamsskeid fyrir 6fagleert starfsfélk i umoénnunarstérfum a éldrunar-
deildum ad skyldu.

Skoda med heilbrigdisraduneyti hvernig fraeda og pjalfa megi bakvardasveit timanlega,
t.d. med fjarkennslu, til ad bakverdir geti sem best sinnt hlutverki sinu.

Gera gedahandbdk Landspitala notendaveenni t.d. pyda helstu geedaskjol 4 erlend
tungumal.

e Innra eftirlit

Lokaoro

Skilgreina hver ber abyrgd a reglubundnu eftirliti og fylgni vid reglur um sykingavarnir
b.m.t. raestingar.

Baeta eftirlit med ad i raun sé farid eftir mikilveegum verklagsreglum og vinnulysingum.
Tryggja simenntun peirra sem eiga ad hafa eftirlitshlutverk med hondum.

Kanna ahrif Gtvistunar raestinga a spitalanum hvad vardar geedi raestinga og eftirlit med
pbeim.

COVID-19 hdépsykingin i oktéber 2020 og afleidingar hennar var mikid afall sem kom flestum i opna

skjoldu.

begar litid er til baka er ljést ad ymislegt hefdi betur matt fara baedi hvad vardar undirbuning og

vidbrogd. bvi er mikilvaegt ad taka ni hondum saman og vinna 6tullega ad Urbdtum. ba er augljost er

ad slikur atburdur hefur mikil ahrif 4 pa starfsmenn og stjornendur sem naestir stédu og mikilveegt ad

Landspitali hlutist til um ad peir fai videigandi studning.

[ pessari skyrslu hefur embaetti landlzeknis leitast vid ad greina pann hérmulega atburd sem hépsyking

COVID-19 a Landakoti var. Tilgangur embeettisins er, eins og segir i 10. gr. laga um landlaekni og

lyGheilsu nr. 41/2007 ad finna & atburdinum skyringar og tryggja eins og kostur er ad slik atvik eigi sér
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ekki aftur stad. Embeetti landlaeknis aformar pvi ad fylgja ofangreindum abendingum eftir. Pa er
mikilveegt ad horfast i augu vid ad heimsfaraldur COVID-19 verdur ekki sidasti heimsfaraldurinn sem

ridur yfir heimsbyggdina og huga ad o6llum peim atridum sem baeta vidbunad og vidbrogd
heilbrigdiskerfis landsins i heild.

24



	Samantekt
	Inngangur
	Umfang atviks
	Leið smits inn á Landakot
	Sýnatökur
	Viðbrögð á Landspítala við farsótt
	Stjórnun og staða sýkingavarna á Landspítala
	Hlutverk sýkingavarnadeildar
	Viðbrögð sýkingavarnadeildar í COVID-19 farsótt
	Viðbragðsáætlanir fyrir deildir Landakots
	Fyrstu viðbrögð við hópsýkingunni á Landakoti

	Húsakostur Landakots
	Mannauðsmál
	Bakvarðasveit heilbrigðisráðuneytisins

	Sýkingavarnir á Landakoti
	Hólfaskipting
	Hlífðarbúnaður
	Fræðsla um sýkingavarnir í COVID-19 faraldri
	Ræsting

	Umfjöllun
	Aðstæður til að halda uppi sýkingavörnum voru erfiðar
	Skortur á markvissri fræðslu og hópæfingum/hermikennslu
	Skortur á sýnatökum
	Annmarkar í viðbrögðum

	Úrbætur Landspítala eftir hópsýkinguna
	Ábendingar embættis landlæknis
	Lokaorð

