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Bankar breytast

Birna Einarsdottir
bankastjori Llandsbanka
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iklar breytingar eru ad verda
4 bankapjénustu. Krofur il
banka hafa aukist tl muna
med endurskodun og endurhégun reglu-
verks. Tekniframfarir og sékn snjalltekja
og rafmynta hafa svo haft mikil dhrif 4
ventingar vidskiptavina til bankapjén-
ustu.
Breytingarnar hafa gjérbreytt  syn
bankafélks 4 stodu mala — og sérstaklega
mati pess 4 framtidinni. NG md fastlega
gera rad fyrir ad par breytingar 4 edli og
uppbyggingu bankapjénustu sem lengi
hefur verid bedid séu loksins ad verda ad

veruleika.

Vaxandi regluverk
Umfang regluverks sem bankar starfa eftir
eykst med hverju 4ri. Breytingarnar mida
allt { senn ad auknu 6ryggi bankakerfis-
ins, aukinni neytendavernd og minni
adgangshindrunum fyrirtekja til ad veita
bankapjénustu. Allt eru petta ipyngjandi
krofur fyrir banka og almennt md segja
ad peim fylgi verulegur kostnadur og
aukast pvi hagraedingarkrofur tl banka
samhlida.

Margs konar reglugerdir méd nefna sem
demi um pessa préun. Innan tidar tekur
gildi persénuverndarreglugerd Evrépu-
sambandsins (GDPR) sem leggur krofur
4 banka ad veita vidskiptavinum soguleg
gdgn um samband bankans og vidskipta-
vinar nokkur 4r aftur { timann. Med pessu
purfa bankar og reyndar einnig onnur
fyrirteki ad midla gognum sem 4dur
hefur ekki verid krafa um ad midla.

Annad demi er ny reglugerd Evrépu-
sambandsins um greidslupjénustu (PSD2)
sem tekur gildi 4 naesta dri. [ nylegri grein
kalladi vikuritid The Economist reglu-

Anrif PSD2 reglugerdarinnar 4 tekjur vidskiptabanka i
Evréopu samkveemt mati Sopra Banking

B Tekjugrunnur vidskiptabanka

Ahrif PSD2

100%
Nuverandi  Leekkunvaxta- Laekkun pokn-  Nuverandi Mogulegar Tekjugrunnur
tekjugrunnur tekna anatekna tekjugrunnur  PSD2vidbeetur  eftir PSD2
vidskipta- eftir PSD2
banka
heimi. Par er bonkum 4skilid ad veita Ny teekni

6drum fyrirtekjum adgang ad ymsum
grunnpipum bankakerfisins, p.e. gera
pridja adila mogulegt ad nyta greidslu-
leidir bankakerfisins eins og milliferslur
4n pess ad banka purfi «il.

Ahrif pessa eru mikil. Hugbtnadar-
framleidandinn  Sopra  Banking mat
tekjutap evrépskra vidskiptabanka vegna
reglugerdarinnar um 20% nastu 4rin
en telur mogulegt ad einhverjir bankar
ndi ad vinna pad til baka ad hluta med
vel fgrundudum varnaradgerdum. Ekki
eru allir sérfredingar jafn svartsynir fyrir
hénd banka og Sopra. Rddgjafarfyrirtaekid
McKinsey & Company metur, sem demi,
stdduna svo ad peir bankar sem standa sig
best geti aukid tekjur sinar vegna pessara
breytinga um 10%. Hins vegar geti peir
sem geri ekki neitt tapad allt ad 35% af
vidskiptabankatekjum sinum 4 nastu

Moguleikar til ad veita pjénustu med
tolvum, og ekki sidur simum, hafa breyst
mikid og md nu veita einstaklingum
og fyrirtekjum fribazra bankapjénustu
med snjollum  teknilausnum, snidnum
ad porfum hvers vidskiptavinar, T peim
16ndum sem petta hefur tekist best hafa
vidskiptavinir einfaldlega valid ad nyta
hinar nyju pjénustuleidir { stad pess ad
meta { bankann pvi pjénustan er betri en
pad sem folk 4cti ad venjast. Islandsbanki,
eins og margir adrir bankar, sér ekiferi {
ad veita persénulega bankapjénustu utan
Gtibtia, t.d. med slandsbanka appinu.
M4 nefna ad yfir 60% af vidskipta-
vinum bankans eru med Islandsbanka
appid og peir vidskiptavinir sem nota
pad mest nota pad oftar en tiu sinnum
4 hverjum degi. Folk er einfaldlega

gerdina jardskjélfta { evropskum banka- = drum. Sframb. 4 bls. 2
Breytingar 4 regluverki Skyra syn parf til ad laga Alpjédleg taknifyrirteki hafa Ymsar dsteedur eru fyrir pvi ad
bankageirans { Eviépueru banka ad nyjum veruleika. 6ll ordid sér Gt um starfsleyfi : verdlag 4 matveelum er hdtt 4
ad valda miklum titringj { Breytt skipulag [slandsbanka fyrir bankastarfsemi { : [slandi og margar kerfislzegar
evrépskum bankaheimi. tekur ekki sist mid af pessu. Evrépu. hindranir { veginum.
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Sframh. af bls. 1

med simann miklu ner sér en nokkra
adra dreifileid sem gefur bonkum 4dur
tvidskiptavini.

Pad ad margvisleg fyrirteki, 6nnur
en bankar, hafi dhuga 4 ad veita banka-
pjénustu leggur rikar krofur 4 okkur
bankaf6lkid um ad veita framurskarandi
pjénustu badi innan Gtibda en ekki sidur
med rafrenum dreifileidum eins og appi
og netbanka. Hépur pessara fyrirtekja er
mjog fjolbreyttur. Alpjédlegu taeknirisar-
nir Amazon, Google og Facebook hafa
allir ordid sér Gt um starfsleyfi til ad veita
bankapjénustu { allri Evrépu. Vid sjdum
innlend teknifyrirteki eins og Advania
somuleidis feta fyrstu skref { greidslu-
pjénustu og simafyrirtekid Nova rekur
greidsluappid Aur { samkeppni vid Kass
sem Islandsbanki starfrekir. Samkvemt
rannsékn  Sopra Banking hefur yfir
helmingur Evrépubda dhuga 4 ad hefja
bankavidskipti vid annan adila en banka.

Veentingar vidskiptavina
Mjég mikil breyting er ad verda 4 hegdun
vidskiptavina og veantingum peirra til
pjénustu almennt. Pad sem pétti 4dur
négu gbd pjénusta pykir pad ekki lengur,
verd- og pjénustuvitund f6lks fer mjog
vaxandi sem og tzki og tdl félks til ad
bera saman vorur og pjénustu.

Vid sjdum margvisleg merki um breytt-
ar ventingar tl bankapjénustu. Vid-
skiptavinir venta svars vid pjénustufyrir-
spurnum 4 Facebook og Twitter 4 kvéldin.
Bankar { 16ndunum { kringum okkur hafa
pjénustuver opin allan sélarhringinn og
vidskiptavinir vilja geta afgreitt sig sjalfir
hvar og hvenar sem er. Eftir afléttingu
gjaldeyrishafta hefur [slandsbanki sem
demi opnad gjaldeyrishradbanka { prem-
ur Gtibtum sem hafa melst afskaplega vel
fyrir og gert félki kleift ad kaupa gjaldeyri

med talsvert einfaldari hatti en 4dur.

Bregdast parf vid askorunum
Af framangreindu md rdda ad bankar
purfa ad adlaga sig ad breyttu starfs-
umbhverfi. Eftir pvi sem stafrenni sékn
vindur 4fram, hefur Islandsbanki haft
teekiferi til ad hagrada { dtibdaneti sinu.
Utibtum  hefur pannig fekkad ar 26
4rid 2012 { 14 { dag sem er um 17% af
heildarfjslda Gtibta 4 Islandi. Petta er
sérstaklega dhugavert { 1jési pess ad bank-
inn er med yfir 30% markadshlutdeild 4
einstaklingsmarkadi.

[slandsbanki tilkynnti umtalsverdar
skipulagsbreytingar { lok mai. Par var
tekjusvidum bankans fekkad dr fjérum
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i prju, dbyrgd 4 vidskiptavinahdpum sett
fram med skyrari hetti og yfirbygging
minnkud med fekkun framkvaemdastjéra
og millistjérnenda.
Skipulagsbreytingarnar voru afsprengi
Eftir
stefnumétunarvinnu  var  nidurstadan
ad nokkrum pdccum pyrfti ad breyta til
ad treysta undirstdur framtidarsynar

mikils  undirbdnings. ftarlega

bankans um ad vera #1 { pjénustu og
rekstrarhafi hans til framtidar.

Alpjédlegu
taeknirisarnir Amazon,
Google og Facebook
hafa allir ordid sér ut
um starfsleyfi til ad
veita bankapjénustu i
allri Evrépu.

Pbrir 6likir hépar vidskipta-
vina
Grundvallaratridi breytinganna er ad gera
skipulag bankans ad fullu vidskiptavina-
midad. Hvert hinna priggja nyju tekju-
svida ber skyra dbyrgd 4 allri pjénustu vid
tiltekinn vidskiptavinahép og um leid er
skipulag einfaldad. Vidskiptavinahépar-
nir prir eru Slikir { edli sinu og vidskipta-
sambandid parf ad rekta med OSlikum

hetti.

Oll pjénusta vid einstaklinga er 4
dbyrgd Einstaklingssvids. Adur var sjéda-
og sparnadarvérum sinnt 4 einu svidi og
innldnum og dtldnum 4 6dru. Pjonusta
vid litil og medalstor fyrirtaeki fer fram {
Gtibtum Islandsbanka um alle land og er
4 dbyrgd Vidskiptabankasvids en sterri
fyrirtekjum og fjirfestum er sinnt af
samnefndu svidi frd hofudstddvum.

Einstaklingspjénusta er 4 hradri leid
til persénulegrar stafrennar pjénustu.
Einstaklingspjénusta natidar og framtidar
er midleg, st6dlud, einfold, hagkvem en
um leid persénuleg. Midja Einstaklings-
svids er af pessum sékum styring pjonustu
i gegnum stafrenar dreifileidir og atibu {
premur véruflokkum. Logd er dhersla 4 ad
innleida hratt og 6rugglega nytt midlegt
og gagnadrifid pjénustumédel og yfir-
burda vorupréun og pjénustu i voruflokk-
unum premur; Gtldnum, greidslulausnum
og sparnadi og tryggingum. Fékus er 4
uppbyggingu heildstedrar pjonustu pvert
4 allar dreifileidir, hvort sem litid er til
netbanka, Gtibds eda apps.

Pjénusta vid litil og medalstér fyrir-

teeki er 6lik einstaklingspjénustu pvi fyrir-
tekin eru pjénustud { nerumhverfi ac fra
skipulagi atibtanets bankans. Hvert atiba
ber 4byrgd 4 pjénustu og sékn vid litil og
medalstér fyrirteki { sinu nerumhverfi
og bydur peim fyrirtekjum heildstzeda
fjarmélapjénustu.

Pjénusta vid sterri fyrirteki og fjdr-
festa grundvallast 4 sérhafdri pekkingu og
pjénustu vid mismunandi atvinnugreina-
hépa. Pekking og reynsla sérfredinga
i sjdvarttvegi byggir upp langtima
samband vid sterstu  sjdvarttvegsfélog
landsins. Annars konar pekking og reynsla
er til grundvallar sterkri stodu bankans {
pjénustu vid verslun og pjénustu og enn
annars konar sérfredinga parf { yfirburda
pjénustu  vid fagfjirfesta. Krofur og
ventingar pessara hépa eru dlikar.

Sterkari samkeppnisstada
Med pvi ad skipta einstaklingum annars
vegar, og litlum og medalstérum fyrir-
tekjum hins vegar, upp { td svid nar
[slandsbanki ad fylgja eftir mishrodum
breytingum { stafrenni sékn og voru-
préun vidskiptavina-
hépanna standa til. An uppskiptingar
@tti bankinn 4 hattu ad verda fastur 4

sem vaentingar

midjunni, t.d. pegar einstaklingar ferast
hradar en adrir hépar { bankapjénustu
utan Gtibda { hinum stafrena heimi.

[ skipulagsbreytingunum felst mjog
skyr dhersla 4 mismunandi parfir og

bankans.
med mjog
skyrum hetti, litil og medalstor fyrircaeki

ventingar  vidskiptavina

Einstaklingum er sinnt
eru { sterku sambandi vid atibt { ner-
umhverfinu og jafnframt nast sterkari og
sampeettari pjénusta vid sterstu vidskipta-
vini bankans, fyrirteki og fjarfesta. Par
er settur f6kus 4 ad sinna 6llum fjdrhags-
legum porfum 4 einu svidi sem styrkir
samkeppnisstddu bankans . Nytt skipulag
tryggir ad parfir vidskiptavinarins eru
alltaf { forgrunni og sterke langtima-
samband er byggt upp med mikilli og sér-
hafdri pekkingu 4 porfum okkar sterstu
vidskiptavina

Margt framundan
[slandsbanki litur bjéreum  augum il
nastu dra. Lj6st er ad fjolbreyttar dskoranir
eru { rekstrarumhverfi banka og stjérnend-
ur og starfsfolk purfa ad vera 4 tdnum til
ad tryggja ad sambandid vid vidskiptavini
s¢ dfram efle 6llum til hagsbéta. Traustur
rekstur og hagkvem pjénusta eru lykil-
atridi. Nytt skipulag og dherslur Islands-
banka bua bankann vel undir spennandi
en um leid krefjandi tima med skyra syn
og faglegt starfsfolk { forgrunni. W



Af hverju er matur svona dyr a

Sigurdur J6hannesson
doktor 1 hagfredi

atvoruverd hefur heldur farid
lekkandi 4 Islandi undanfarin
misseri, samkvemt mealingu

Hagstofunnar. Engu ad sidur eru matur

og drykkjarvérur sennilega nalegt 60

présentum dyrari hér en ad medaltali {

16ndum Evrépusambandsins um pessar
mundir. Arid 2015 voru matur og drykkur
um pad bil 30% dyrari 4 Islandi en ad

jafnadi { Evrépusambandinu, ef marka md

tolur Evrépsku hagstofunnar, Eurostat.

Sidan hefur hlutfallslegt verdlag gagnvart

helstu vidskiptalondum, raungengi krén-

unnar, hekkad um ndlegt 25%. Mynd 1

synir ad matarverd og raungengi fylgjast

mjog vel ad. Petta pydir ad I[sland er
nuna medal peirra rikja { Evrépu par sem
matvorur eru hvad dyrastar. Sennilega
er matur enn pd heldur dyrari { Sviss, en
likast til munar litlu 4 matvéruverdi hér
og { Noregi. A hinn béginn er matur ad
6llum likindum nokkru dyrari 4 fslandi
en { Danmorku. DPessi fjogur 16nd skera
sig nokkud ar hvad vardar verd 4 mat og
drykk { Evrépu sem stendur.

En af hverju eru matvérur svona dyrar

4 Islandi ntina? A pvi eru margar skyring-

ar, en pessar eru liklega mikilvegastar:

1. Laun 4 Islandi eru hd. Toluverdar
sveiflur eru { launum hér 4 landi midad
vi0 pad sem gerist { grannlondunum
og nuna eru pau liklega ad ndlgast
hdmark.

2. [sland er langt frd 63rum londum og
dyrt er ad flytja hingad vérur.

3. I[sland er litid. Markadurinn er smir og
erfitt ad koma vid stzerdarhagkvemni.

4. Mjog hdir tollar eru 4 bavorum sem
fluttar eru hingad til lands. Nordleg
breiddargrdda gerir pad ad lika verkum
a0 Ohagkvemara er ad stunda land-
bunad hér en 4 sudlegari slédum.
Fleira hefur 4hrif, en sennilega skiptir

pad minna mali.

Fakeppni i smasolu
Afkoma Haga, sem rekur medal annars
Bénus og Hagkaup, hefur verid med
miklum 4getum undanfarin 4r. Bék-
ferdur hagnadur hefur verid 4- 5% af

veltu. Matvoruverslun 4 Islandi er ad

Islandi?

miklu leyti { héndum firra verslunar-
kedja og samkeppnin er ekki alltaf hord.
En pétt rekstur matvoruverslana gangi
vel fer 4-5% afgangur af veltu ekki
langt med ad skyra pad ad matur er 60
présentum dyrari hér 4 landi en ad jafn-
adi { Evrépulondum. Hinsvegar kunna
Shagredi i verslun og éhagsted innkaup
ad rida nokkru um hdte voruverd 4 [s-
landi. Ekki m4 heldur gleyma pvi ad vor-
ur kosta ekki pad sama { 6llum budum.
Tugum présenta getur munad 4 verdlagi
i dyrustu matvoruverslunum og peim
6dyrustu. I budum eins og Bénus og
Krénunni er verd leegra en annars stadar
vegna pess ad frekar fdar vorur eru { bodi
og birgdakostnadur pvi litill. Landsmenn
geta sparad sér stérfé med pvi ad versla {
pessum badum - ef peir hafa négan tima.
A hinn béginn hafa badir eins og Aldi
ekki fest reecur hér 4 landi. Par eru voru-
tegundir enn ferri en { Bénus og verd ad
sama skapi legra. Tilkoma bandarisku
verslunarkedjunnar  Costco geti  pryst
nidur verdi 4 stoku voérum, en ferdin
pangad kostar sitt, trval er takmarkad
og vorur oft seldar { kippum, pannig ad
kaupandinn tekur 4 sig hluta af birgda-
kostnadinum.

Tekjur

Tekjur landsmanna hafa dhrif 4 véruverd 4
tvo vegu. Mestu munar ad pegar laun eru
hd er allur innlendur kostnadur mikill. En
einnig getur skipt mdli ad erlendir fram-
leidendur verdleggja oft pd voru hdct sem
fer il rikra landa. Raungengi krénunnar
er melikvardi 4 lifskjor og verdlag hér 4
landi midad vid Gdond. Miklar sveiflur
eru sem kunnugt er { raungenginu. Nina
er pad sennilega 10 til 20% herra en ad
medaltali undanfarin 30 4r. Matur er pvi
évenjudyr 4 islandi nina midad vid pad
sem gerist { medaldri. Engu ad sidur er
ljést ad jafnvel { medaldri er matur mun
dyrari hér en { flestum Evrépulondum.

Litill markadur
A fimennum markadi getur verid dyrt
ad bjéda vorur sem sjaldan eru keyptar.
Smedin 4 sjilfsagt pdtt { pvi ad hér hafa
par verslunarkedjur sem bjéda legst verd
i grannléndunum ekki fest retur. Miklu
dyrara er ad sldtra svinum og kjakling-
um hér 4 landi en { fjslmennari 16ndum.

Pad er lika dyrt ad baka braud fyrir svona

Mynd 1. Matarverd og
raungengi krénunnar

60 65 70 75 80 8 90 95

20067

Heimildir: Verd d mat og drykk: Hagstofan/Euro-
stat, Raungengi midad vid verdlag: Sedlabankinn.

fimennan markad. Fyrir nokkrum 4rum
keypti bakari hér 4 landi braudvél. Hag-
kvaemasti kosturinn hefdi haglega getad
annad helmingi sterri markadi. Med
6drum ordum veri hagt ad baka braud
fyrir fyrir 600 ptsund manns { peirri vél

sem vard fyrir valinu.!

Flutningskostnadur
[sland er langt fr4 63rum londum. Algengt
er ad flutningskostnadur hingad til lands
sé 5-10% af verdi matvara 4 hafnarbakka {
utdondum. Flutningskostnadurinn virdist
heldur fara minnkandi. Dyrast er ad
flytja hingad vorur eins og kjot og mjélk,
sem skemmast fljétt og verdur ad halda

koldum.

Skattar

Skattar hafa dhrif 4 voruverd, bdi beinir
og Obeinir. Pegar voruskattar eru laegri
4 tilteknum vorutegundum en 6drum
leekkar verd 4 pessum vérum. Pad heldur
aftur af verdi 4 matvorum 4 Islandi ad
adeins er 11% virdisaukaskattur 4 peim,
medan almennt skacthlutfall er 24%.
Mjég vida er pessu hdttad eins, pannig ad
virdisaukaskattur er leegri 4 mat en 6drum
varningi. En { Danmérku er 25% virdis-
aukaskattur 4 mat, eins og 4 60ru. Dess
vegna eru matvorur dyrari par en vida
annars stadar.

Hair tollar
Tollar eru mjog hdir 4 flestum matvorum
sem framleiddar eru hér 4 landi. Pessum
tollum er ekki 2tlad ad afla tekna fyrir rikis-
$j60, heldur ad koma { veg fyrir innflutning.

Sframb. d bls. 4
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Mynd 2. Smaséluverd a témétum & Islandi, kiléverd i
krénum a neysluverdi arsins 2001.

feq | lmg
003

=
Tog

s

T | A
TSgg | 20g

fep | ey

noy | |Fely
2013

sy,
25

eyl Eg,
2009 2077

26

Raud strik syna medalverd ddur en rollar voru aflagdir og eftir pad. Heimildir: Hagstofa [slands, eigin

dtreikningar.
Sframbh. af bls. 3

Skord hafa verid hoggvin { tollmdrana 4
undanfornum 4rum med tollfrjdlsum inn-
flutningskvétum, sem samid hefur verid
um 4 vettvangi Alpjédavidskiptastofnunar-
innar eda { vidredum fslenskra stjérnvalda
vid Evrépusambandid og Nordmenn.
Nokkud er flutt inn 4 pessum kvétum,
en magnid er litid og vorurnar ekki mjog
ddyrar pegar hingad er komid, pvi ad rikid
selur  innflutningsleyfin  hestbjédanda.
AJ auki hefur pé nokkud verid flutt inn
af kjoti og fleiri bavérum 4 undanfornum
drum pegar innlend framleidsla hefur ekki
annad eftirspurn. Sérstakar reglugerdir hafa
verid gefnar Ut vegna pessa innflutnings,
en pess gatt ad ekki sé svo mikid flutt inn
ad verd lekki. Formalendur benda segja
ad Sraunheft sé ad gera rdd fyrir ad verd
lekki 4 matvaelum ef tollar verda leekkad-
ir> En petta hefur raunar verid profad. [
byrjun aldarinnar voru allir tollar 4 gark-
um, témotum og paprikum hingad til
lands afnumdir. I stad pess fengu innlendir
framleidendur styrki tr rikissj6di, sem voru
igildi verdstudningsins sem peir hofdu 40ur
notid. Eins og sést 4 Mynd 2 laekkadi verd
4 pessum vorum snarlega pegar tollarnir
lekkudu og pad hefur ekki hakkad aftur.
Virdist verdid hafa lekkad nokkurn veginn
sem um pad bil nemur tollalekkuninni.
Sala jokst lika t6luvert 4 pessum greenmetis-
tegundum pegar verdid lekkadi.

Lokaord
Hiir tollar eru ekki eina skyringin 4 hdu
matarverdi hér 4 landi. Par hafa einnig
4hrif peettir eins og smed landsins og fjar-
leegd frd 6drum 16ndum, eins og fram hefur
komid. Engir tollar eru 4 braudum eda efni
i pau, en braud er samt miklu dyrara hér
en { flestum Evrépuléndum. En einfaldasta
leidin til pess ad lekka verd 4 matvorum er
ad breyta studningi vid bandur ar verd-
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studningi, med hdum tollum 4 innfluttum
bavorum, { beinar greidslur ar rikissjodi.
Med pessu yrdi studningurinn lika ljdsari
en 4dur. A hverju 4ri munu alpingismenn
purfa ad dkveda i fjarlogum hvad mikid fé
rennur Gr almannasjédum til bavorufram-
leidslu. Nuna er studningurinn ad miklu
leyti hulinn flestcum, pvi ad hann kemur
adeins fram { hdu verdlagi. Ad auki er
studningurinn mjég misjafn frd 4ri dl drs {
ntverandi kerfi. Pegar matvoruverd er hdce
4 heimsmarkadi er verdstudningurinn litill,
en pegar uppskera er mikil Gti { heimi og
verd leekkar eykst studningur islenskra neyt-
enda vid bendur, pvi ad munurinn 4 verdi
hér 4 landi og erlendis eykst sem nemur
verdlekkun { tdéndum. Studningur vid
islenska bavéruframleidslu eykst med 6dr-
um ordum 4n pess ad nokkur dkvérdun
hafi verid tekin um pad hér 4 landi.

Annad sem vinnst vid lekkun tolla 4
innfluttum matvérum er ad vorum fjolgar
4 bordum neytenda. Islendingar geta p4
ekki keypt adeins skyr, islenska osta og
islenske kjot, heldur einnig kjot og osta frd
grannlondum. Aukid vérutrval er { sjélfu
sér kjarabét fyrir neytendur.

Jafnframt pessum breytingum pyrfti
ad aflétta ymsum hémlum 4 framleidslu
btvara hér 4 landi. Fyrstu skrefin { p4 4tt
veri ad afnema opinberar verddkvardanir
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og hémlur 4 samkeppnislégum i grein-
inni. Med pessum breytingum og leekkun
tolla veeri ekki verid ad leggja af studning
vid islenskan landbtnad, heldur adeins
ad breyta forminu. Umfang studningsins
pyrfti ekki ad breytast. Pad er annad madl

hvad menn vilja ad hann s¢ mikill. W

1 Hagfradistofnun, 2004, Samanburdur 4
matvalaverdi d Islandi, Nordurlondum og rikjum
Evrdpusambandsins.

2 Umsign Bandasamtaka Islands og Landssam-
bands kiiabenda um mjolkurskyrslu Hagfradistof-

nunar, 2015.

Adrir salmar

Hagar og Costco

Islenski smasolurisinn Hagar hefur verid
mikid undanfarid, og ekki af 4stedu-
lausu. Markadsvirdi fyrirteekisins hefur
fallid mikid - langt umfram énnur félog
- og pvi beinast spjétin ad fyrirtekinu og
hverjar 4stedurnar eru fyrir verdfallinu.

[ tlkynningu sem félagid sendi
til kauphallar 4 midvikudagskvold,
segir ordrétt: ,Nu er ljést ad breytt
samkeppnisumhverfi hefur haft 4hrif
4 rekstur og markadsstodu félagsins.
Bradabirgdauppgjor fyrir junimédnud,
sem er fyrsti ménudur annars 4rsfjérd-
ungs, liggur na fyrir.

Eins og pegar hefur komid fram var
magnaukning 4 fyrsta 4drsfjéroungi 1,8%
milli 4dranna 2016 og 2017 { matvéru-
verslunum samstedunnar prdce fyrir
2,6% samdrdtt { kronum talid. P4 jokst
fjoldi vidskiptavina matvoruverslana um
1,7%, en { pessum tolum var ekki buid
ad taka tillic til lokunar matvoruhluta
Hagkaups Holtagérdum og efri hedar
Hagkaups Kringlu. Ef bornar eru saman
samberilegar tolur fyrir jinimdnud pd
var magnminnkun i einingum 9,4%
matvoruverslunum  samstzdunnar  og
vidskiptavinum fekkadi um 1,8% 4 milli
dra. Solusamdrattur 4 milli 4ra var 8,5%
i krénum talid { jun{ ad teknu tilliti til
aflagdrar starfsemi. Framlegdarhlutfall
samstedunnar lekkadi um 0,4 présentu-
stig 4 milli jinimdnada 2016 og 2017.“

Vidbrogdin  hjd vid

tilkynningunni voru pau, ad gengi bréfa

fjérfestum

félagsins féll enn meira en pad hafdi
gert 4 vikunum 4 undan. Markadsvirdi
félagsins hefur lekkad um nerri 15
milljarda 4 tepum sex vikum, eda frd pvi
a0 bandariska fyrirtekid Costco opnadi
voruhds sitt, 23. mai. Innkoma pess
hefur haft mikil dhrif 4 smds6lumarkad-
inn og greinilegt ad
umhverfid er breytt.

samkeppnis-

En Hagar hafa lika mikla moguleika
i stddunni, med umbreytingum 4 sinni
pjénustu, t.d. med betri netverslun og
hugsanlega betri pjénustu almennt.
Eins og rakid er { athyglisverdri grein dr.
Sigurjéns Jéhannessonar, pd eru ymsar
hindranir { veginum fyrir pvi, ad neyslu-
vara lekki mikid { verdi 4 Islandi.
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